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Załącznik nr 2 
do uchwały nr 420/177/26 
Zarządu Województwa Pomorskiego z dnia 02 kwietnia 2026 r. 

Zestawienie proponowanych zmian 

w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego 

 

Lp. 
Strona 
w RPS  

Miejsce zmiany w RPS  Aktualne brzmienie zapisu Proponowane brzmienie zapisu 

     

1. 
 

4 I.CZĘŚĆ 
DIAGNOSTYCZNA 

1. Trendy i 
uwarunkowania 
zewnętrzne 

 

Trendy globalne 
w gospodarce 

 

Istotny wpływ na tempo wzrostu 
gospodarczego ma szybki rozwój technologii, 
w tym technologii 5G, powszechna cyfryzacja 
(w tym informatyzacja i cyfryzacja usług, m. 
in. w zakresie transportu, zdrowia, 
energetyki, bankowości, turystyki, czy 
administracji publicznej) oraz 
upowszechnianie koncepcji przemysłu 4.0, 
(IoT, sztuczna inteligencja, rzeczywistość 
wirtualna oraz rozszerzona) 

Istotny wpływ na tempo wzrostu 
gospodarczego ma szybki rozwój technologii, 
w tym technologii 5G, powszechna cyfryzacja 
(w tym informatyzacja i cyfryzacja usług, m. 
in. w zakresie transportu, zdrowia, 
energetyki, bankowości, turystyki, czy 
administracji publicznej), upowszechnianie 
koncepcji przemysłu 4.0, (IoT, sztuczna 
inteligencja, rzeczywistość wirtualna oraz 
rozszerzona) oraz technologii podwójnego 
zastosowania (dual use). 
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7-8 I.CZĘŚĆ 
DIAGNOSTYCZNA 
1. Trendy i 
uwarunkowania 
zewnętrzne 
 

 Brak, dodanie punktu Bezpieczeństwo, odporność i adaptacyjność 
gospodarki regionalnej 
• W ostatnich latach wzrosło 
znaczenie czynników związanych z 
bezpieczeństwem gospodarczym oraz 
odpornością przedsiębiorstw na sytuacje 
kryzysowe o charakterze gospodarczym, 
społecznym i geopolitycznym. Obserwowane 
zmiany w otoczeniu międzynarodowym, w 
tym wojna w Ukrainie, niestabilność rynków, 
zakłócenia w globalnych łańcuchach dostaw 
oraz rosnące znaczenie bezpieczeństwa 
infrastrukturalnego i technologicznego, 
wpływają na warunki funkcjonowania 
przedsiębiorstw w województwie 
pomorskim. 
• Podobnie jak w okresie pandemii 
COVID-19, przedsiębiorstwa regionu 
zmuszone są do szybkiego dostosowywania 
modeli działalności, organizacji pracy oraz 
sposobów zarządzania zasobami ludzkimi do 
dynamicznie zmieniających się 
uwarunkowań. Szczególnie widoczne jest to 
w branżach silnie powiązanych z rynkami 
międzynarodowymi oraz infrastrukturą 
krytyczną regionu. 



3 
 

Lp. 
Strona 
w RPS  

Miejsce zmiany w RPS  Aktualne brzmienie zapisu Proponowane brzmienie zapisu 

     

• Zakłócenia dostaw komponentów i 
surowców oddziaływały m.in. na 
przedsiębiorstwa sektora produkcyjnego i 
przemysłowego, w tym branże związane z 
gospodarką morską, logistyką i 
przetwórstwem przemysłowym, powodując 
konieczność reorganizacji procesów 
produkcyjnych oraz dywersyfikacji źródeł 
zaopatrzenia. W sektorze transportu, 
logistyki i portów morskich wzrosło 
znaczenie zarządzania ryzykiem operacyjnym 
oraz zapewnienia ciągłości funkcjonowania 
usług kluczowych dla gospodarki regionu. 
• Doświadczenia ostatnich lat 
wskazują, że znaczna część przedsiębiorstw, 
w szczególności sektora MŚP, nie posiada 
wystarczająco rozwiniętych procedur 
zapewnienia ciągłości działania ani 
kompetencji umożliwiających skuteczne 
reagowanie w sytuacjach kryzysowych. 
Dotyczy to w szczególności planowania 
awaryjnego, zarządzania zmianą 
organizacyjną, utrzymania procesów 
operacyjnych oraz elastycznego 
dostosowywania kompetencji pracowników 
do nowych warunków funkcjonowania. 
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• Ze względu na uwarunkowania 
geopolityczne rośnie potrzeba integracji 
sektora przemysłu i usług z systemem 
bezpieczeństwa i obronności, konieczne jest 
stworzenie warunków dla rozwoju firm 
działających w sektorze podwójnego 
zastosowania. Konieczne jest także 
dostosowanie umiejętności i kompetencji 
przedsiębiorców, pracowników i organizacji 
pracy do nowych wyzwań geopolitycznych. 
Ważne jest zapewnienie zdolności 
adaptacyjnych przedsiębiorstw, 
pracodawców i ich pracowników na 
wypadek występowania zdarzeń 
kryzysowych. 

I. 43 II.CZĘŚĆ WIZYJNA 
Cel główny i cele 
szczegółowe 

Cel główny Pomorska Gospodarka w 2030 r. będzie 
cechować się wysoką odpornością na 
nieprzewidziane zjawiska i szoki zewnętrzne 
oraz dynamicznie adaptować się do 
zmiennych warunków rynkowych i 
technologicznych, w tym powiązanych ze 
zmianami klimatu, rozwijając się w kierunku 
gospodarki bardziej zrównoważonej 
(niskoemisyjnej i zasobooszczędnej). 

Pomorska Gospodarka w 2030 r. będzie 
cechować się wysoką odpornością na 
nieprzewidziane zjawiska i szoki zewnętrzne 
oraz dynamicznie adaptować się do 
zmiennych warunków rynkowych,  
technologicznych i geopolitycznych, w tym 
powiązanych ze zmianami klimatu, 
rozwijając się w kierunku gospodarki bardziej 
zrównoważonej (niskoemisyjnej i 
zasobooszczędnej). 

II. 45 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Cel szczegółowy 
1. Wysoka 

Efektem podejmowanych działań będzie 
także wzrost odporności przedsiębiorstw 

Efektem podejmowanych działań będzie 
także wzrost odporności przedsiębiorstw 
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Cele szczegółowe, 
priorytety, działania 

pozycja 
konkurencyjna 

funkcjonujących w regionie na zmienne 
warunki wynikające ze zmian rynku, 
technologii oraz klimatu. 

funkcjonujących w regionie na zmienne 
warunki wynikające ze zmian rynku, zmian 
geopolitycznych, technologii oraz klimatu. 

III. 45 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA 
Cele szczegółowe, 
priorytety, działania 

Cel szczegółowy 
1. Wysoka 
pozycja 
konkurencyjna 

─ poprawie zdolności adaptacyjnych 
przedsiębiorstw do zmian (rynkowych, 
technologicznych, klimatycznych) i 
wykorzystania potencjału wynikającego z 
nowych trendów oraz technologii, czego 
efektem będzie wzrost produktywności, a 
także bardziej efektywne wykorzystanie 
zasobów i zmniejszenie emisyjności 
gospodarki. 

─ poprawie zdolności adaptacyjnych 
przedsiębiorstw do zmian (rynkowych, 
technologicznych, klimatycznych, 
geopolitycznych) i wykorzystania potencjału 
wynikającego z nowych trendów oraz 
technologii, czego efektem będzie wzrost 
produktywności, a także bardziej efektywne 
wykorzystanie zasobów i zmniejszenie 
emisyjności gospodarki. 

IV. 51 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Priorytet 1.2 
Adaptacyjność 
przedsiębiorstw 
Zakres 
tematyczny 

Rozwój gospodarki regionu uzależniony jest 
m. in. od umiejętności przedsiębiorców do 
elastycznego dostosowania się do zmiennych 
warunków rynkowych i technologicznych, 
przy uwzględnieniu globalnych trendów i 
wyzwań, m. in. związanych ze zmianami 
klimatu czy bezpieczeństwem zdrowotnym 
lub sytuacją na rynkach finansowych. 
Elastyczność w szybkim dostosowywaniu się 
do zmieniających się warunków uzależniona 
będzie w dużej mierze od kompetencji w 
zakresie zarządzania procesami wewnątrz 
przedsiębiorstwa oraz usprzętowienia miejsc 
pracy. W ramach Priorytetu podjęte zostaną 
działania mające na celu wzmocnienie 

Rozwój gospodarki regionu uzależniony jest 
m. in. od umiejętności przedsiębiorców do 
elastycznego dostosowania się do zmiennych 
warunków rynkowych i technologicznych, 
przy uwzględnieniu globalnych trendów i 
wyzwań, m. in. związanych ze zmianami 
klimatu czy bezpieczeństwem lub sytuacją 
geopolityczną.  
Elastyczność w szybkim dostosowywaniu się 
do zmieniających się warunków uzależniona 
będzie w dużej mierze od kompetencji w 
zakresie zarządzania procesami wewnątrz 
przedsiębiorstwa oraz usprzętowienia miejsc 
pracy. W ramach Priorytetu podjęte zostaną 
działania mające na celu wzmocnienie 
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zdolności adaptacyjnych i odporności 
przedsiębiorców, w tym m. in. poprzez 
stworzenie narzędzi zachęcających firmy do 
transformacji gospodarczej i przemysłowej 
(m. in. zielone technologie, GOZ, przemysł 
4.0, automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna 
inteligencja) i optymalizacji procesów (w tym 
wspomagające sukcesję w 
przedsiębiorstwach w powiązaniu z 
reorganizacją). 

zdolności adaptacyjnych i odporności 
przedsiębiorców, w tym m. in. poprzez 
stworzenie narzędzi zachęcających firmy do 
transformacji gospodarczej i przemysłowej 
(m. in. zielone technologie, GOZ, przemysł 
4.0, automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna 
inteligencja, dual use) i optymalizacji 
procesów (w tym wspomagające sukcesję w 
przedsiębiorstwach w powiązaniu z 
reorganizacją). 

V. 53 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 1.2.1 
Transformacja 
przedsiębiorstw 
Zakres 
interwencji 

 wsparcie przedsiębiorstw (w tym z branż 
kluczowych i tradycyjnych, np. morskiej, 
meblarskiej, rolno-spożywczej) w celu 
dostosowania się do nowych trendów 
i technologii, w szczególności 
wykorzystujących zielone technologie, 
GOZ, cyfryzację, automatyzację, sztuczną 
inteligencję, przemysł 4.0, 

 wdrożenie nowoczesnych (zwinnych) 
modeli w przedsiębiorstwach, 
w szczególności wykorzystujących zielone 
technologie, GOZ, cyfryzację, 
automatyzację, sztuczną inteligencję, 
przemysł 4.0, zmierzających do 
poszerzenia rynków zbytu czy palety 
oferowanych produktów i usług, poprzez 

 wsparcie przedsiębiorstw (w tym z branż 
kluczowych i tradycyjnych, np. morskiej, 
meblarskiej, rolno-spożywczej) w celu 
dostosowania się do nowych trendów 
i technologii, w szczególności 
wykorzystujących zielone technologie, 
GOZ, cyfryzację, automatyzację, sztuczną 
inteligencję, przemysł 4.0, 

 wdrożenie nowoczesnych (zwinnych) 
modeli w przedsiębiorstwach, 
w szczególności wykorzystujących zielone 
technologie, GOZ, cyfryzację, 
automatyzację, sztuczną inteligencję, 
przemysł 4.0, zmierzających do 
poszerzenia rynków zbytu czy palety 
oferowanych produktów i usług, poprzez 
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innowacje procesowe i optymalizację 
procesów zachodzących 
w przedsiębiorstwie wraz 
z usprzętowieniem miejsc pracy, 

 modernizacja/rozbudowa zaplecza 
infrastrukturalnego przedsiębiorstwa, 
usprawnienie procesu produkcyjnego lub 
sposobu świadczenia usług, zakup 
maszyn, sprzętu i technologii oraz 
niezbędnych komponentów (w tym 
danych), 

 wsparcie regionalnych i lokalnych 
łańcuchów dostaw, zagospodarowanie 
lokalnego potencjału produkcji, handlu i 
usług, 

 wsparcie przeprowadzenia procesów 
sukcesji w przedsiębiorstwach. 
 

innowacje procesowe i optymalizację 
procesów zachodzących 
w przedsiębiorstwie wraz 
z usprzętowieniem miejsc pracy, 

 modernizacja/rozbudowa zaplecza 
infrastrukturalnego przedsiębiorstwa, 
usprawnienie procesu produkcyjnego lub 
sposobu świadczenia usług, zakup 
maszyn, sprzętu i technologii oraz 
niezbędnych komponentów (w tym 
danych), 

 wsparcie regionalnych i lokalnych 
łańcuchów dostaw, zagospodarowanie 
lokalnego potencjału produkcji, handlu i 
usług, 

 wsparcie przeprowadzenia procesów 
sukcesji w przedsiębiorstwach, 

 rozwój kompleksowej oferty wsparcia 
przedsiębiorstw w obszarze 
bezpieczeństwa i obronności w oparciu o 
technologie podwójnego zastosowania 
(dual use). 

VI. 54 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 1.2.1 
Transformacja 
przedsiębiorstw 

Brak Kompleksowy Program Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego Zastosowania „Dual 
use Pomorskie” 
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Przedsięwzięcia 
strategiczne 

VII. 54 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 1.2.1 
Transformacja 
przedsiębiorstw 
Wskaźniki 
produktu 

Wskaźnik: Liczba przedsiębiorstw wspartych 
w zakresie transformacji (m. in. cyfrowej, 
przemysł 4.0, GOZ, zielone technologie) 

Wskaźnik: Liczba przedsiębiorstw wspartych 
w zakresie transformacji (m. in. cyfrowej, 
przemysł 4.0, GOZ, zielone technologie, dual 
use) 

VIII. 54 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 1.2.1 
Transformacja 
przedsiębiorstw 
Wskaźniki 
produktu 

Wartość docelowa (2030): 1000 Wartość docelowa (2030): 1050 

IX. 70 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 2.2.1. 
Elastyczne 
miejsca pracy 
Zakres 
interwencji 

 upowszechnianie nowych form 
organizacji pracy dostosowanych do 
pojawiających się trendów rozwojowych i 
wyzwań cywilizacyjnych (np. zdalna 
praca, zdalne biura), 

 wspieranie działań zmierzających do 
zrównoważenia życia zawodowego 
i prywatnego pracowników, 

 promowanie tworzenia zdrowego 
środowiska pracy przeciwdziałającego 
czynnikom ryzyka dla zdrowia, 

 wspieranie pracodawców w działaniach 
na rzecz ochrony miejsc pracy, 

 upowszechnianie nowych form 
organizacji pracy dostosowanych do 
pojawiających się trendów rozwojowych i 
wyzwań cywilizacyjnych (np. zdalna 
praca, zdalne biura), 

 wspieranie działań zmierzających do 
zrównoważenia życia zawodowego 
i prywatnego pracowników, 

 promowanie tworzenia zdrowego 
środowiska pracy przeciwdziałającego 
czynnikom ryzyka dla zdrowia, 

 wspieranie pracodawców w działaniach 
na rzecz ochrony miejsc pracy, 
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 wspieranie działań i postaw 
ukierunkowanych na wydłużenie 
aktywności zawodowej oraz na 
zarządzanie zespołem zróżnicowanym 
pokoleniowo i kulturowo, 

 wspieranie działań i postaw 
ukierunkowanych na wydłużenie 
aktywności zawodowej oraz na 
zarządzanie zespołem zróżnicowanym 
pokoleniowo i kulturowo, 

 kompleksowe wsparcie służące 
podnoszeniu umiejętności i/lub 
kompetencji (w szczególności poprzez 
doradztwo, szkolenia i warsztaty) wśród 
przedsiębiorców, pracodawców i ich 
pracowników na wypadek wystąpienia 
sytuacji kryzysowych wpływających na 
gospodarkę i rynek pracy, w tym 
związanych z gotowością cywilną, 
sektorem przemysłu obronnego, 
technologii podwójnego zastosowania 
oraz zapewnienia ciągłości działania. 

X. 71 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 2.2.1. 
Elastyczne 
miejsca pracy 
Przedsięwzięcia 
strategiczne 

Brak Resilient Pomerania – Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

XI. 71 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 2.2.1. 
Elastyczne 
miejsca pracy 

Brak Liczba osób objętych wsparciem w dziedzinie 
gotowości cywilnej, w przemyśle obronnym 
lub dziedzinie cyberbezpieczeństwa 
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Wskaźnik 
produktu 

XII. 71 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 2.2.1. 
Elastyczne 
miejsca pracy 
Wskaźnik 
produktu 

Brak Wartość bazowa: 0 (2020) 

XIII. 71 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 2.2.1. 
Elastyczne 
miejsca pracy 
Wskaźnik 
produktu 

Brak Wartość docelowa (2030): 1800 

XIV. 71 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA Działanie 2.2.1. 
Elastyczne 
miejsca pracy 
Wskaźnik 
produktu 

Brak Źródło danych: DRG 

XV. 90 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA 3. Realizacja 
zobowiązań 
Zobowiązanie: 
Stworzenie 
mechanizmu 
wsparcia 
transformacji 
przedsiębiorstw 

Sposób realizacji: Poprzez zakres interwencji 
wskazany w Działaniu 1.2.1 oraz 1.2.2, a 
także częściowo poprzez przedsięwzięcia 
strategiczne Smart Green Progress 

Sposób realizacji: Poprzez zakres interwencji 
wskazany w Działaniu 1.2.1 oraz 1.2.2, a 
także częściowo poprzez przedsięwzięcie 
strategiczne Smart Green Progress i 
Kompleksowy Program Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego Zastosowania „Dual 
use Pomorskie” 
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w kierunku 
wykorzystania 
m. in. zielonych 
technologii, 
GOZ, przemysłu 
4.0, 
automatyzacji i 
cyfryzacji 

XVI. 91 III.CZĘŚĆ OPERACYJNA 3. Realizacja 
zobowiązań 
Zobowiązanie:  
Realizacja 
działań 
służących 
zwiększeniu 
kompetencji 
przedsiębiorstw 
do adaptacji do 
zmieniającego 
się otoczenia 
społeczno-
gospodarczego 

Poprzez zakres interwencji wskazany w 
Działaniu 2.2.1 

Poprzez zakres interwencji wskazany w 
Działaniu 2.2.1 oraz poprzez przedsięwzięcie 
strategiczne Resilient Pomerania – 
Kompetencje dla Odpornej Gospodarki 

XVII. 95 IV.SYSTEM REALIZACJI 2. Ramy 
finansowe RPS 
w zakresie 
gospodarki, 

W ramach RPS zidentyfikowano 
18 przedsięwzięć strategicznych 
o szacunkowej łącznej wartości  
 1 449 mln zł. Szacuje się, że około 21,3 mln 

W ramach RPS zidentyfikowano 
20 przedsięwzięć strategicznych 
o szacunkowej łącznej wartości  
1 572 mln zł. Szacuje się, że około 21,3 mln 
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rynku pracy, 
oferty 
turystycznej i 
czasu wolnego 

zł, czyli 1,47 % tej kwoty, finansowane będzie 
ze środków własnych Samorządu 
Województwa Pomorskiego. 

zł, czyli 1,35 % tej kwoty, finansowane 
będzie ze środków własnych Samorządu 
Województwa Pomorskiego. 

XVIII. 96 IV.SYSTEM REALIZACJI 2. Ramy 
finansowe RPS 
w zakresie 
gospodarki, 
rynku pracy, 
oferty 
turystycznej i 
czasu wolnego 

Priorytet: 1.2. Adaptacyjność 
przedsiębiorstw 
Liczba przedsięwzięć strategicznych: 1 
Szacunkowa wartość całkowita 
przedsięwzięć (mln zł): 44 

Priorytet: 1.2. Adaptacyjność 
przedsiębiorstw 
Liczba przedsięwzięć strategicznych: 2 
Szacunkowa wartość całkowita 
przedsięwzięć (mln zł): 87 

XIX. 96 IV.SYSTEM REALIZACJI 2. Ramy 
finansowe RPS 
w zakresie 
gospodarki, 
rynku pracy, 
oferty 
turystycznej i 
czasu wolnego 

Brak zapisu Priorytet: 2.2. Atrakcyjny pracodawca 
Liczba przedsięwzięć strategicznych: 1 
Szacunkowa wartość całkowita 
przedsięwzięć (mln zł): 80 
W tym szacunkowy udział środków z budżetu 
SWP (mln zł): - 

XX. 96 IV.SYSTEM REALIZACJI 2. Ramy 
finansowe RPS 
w zakresie 
gospodarki, 
rynku pracy, 
oferty 

SUMA: 
Liczba przedsięwzięć strategicznych: 18 
Szacunkowa wartość całkowita 
przedsięwzięć (mln zł): 1 449 
W tym szacunkowy udział środków z budżetu 
SWP (mln zł): 21,3 

SUMA: 
Liczba przedsięwzięć strategicznych: 20 
Szacunkowa wartość całkowita 
przedsięwzięć (mln zł): 1 572 
W tym szacunkowy udział środków z budżetu 
SWP (mln zł): 21,3 
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turystycznej i 
czasu wolnego 

XXI. 99 Załącznik 1. 
Charakterystyka 
zobowiązań SWP 
Stworzenie mechanizmu 
wsparcia transformacji 
przedsiębiorstw w 
kierunku wykorzystania 
m.in. zielonych 
technologii, GOZ, 
przemysłu 4.0, 
automatyzacji i 
cyfryzacji 

Główne etapy 
realizacji 

1.Weryfikacja potrzeb i podjęcie działań 
mających na celu wzmocnienie zdolności 
adaptacyjnych i odporności przedsiębiorców, 
w tym m.in. poprzez stworzenie narzędzi 
zachęcających firmy do transformacji 
gospodarczej i przemysłowej (m.in. zielone 
technologie, GOZ, przemysł 4.0, 
automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna 
inteligencja) i optymalizacji procesów (w tym 
wspomagające sukcesję w 
przedsiębiorstwach w powiązaniu z 
reorganizacją).  

(…) 

4. Promocja dostępnych narzędzi służących 
wzmocnieniu zdolności adaptacyjnych i 
odporności przedsiębiorców, w kierunku 
wykorzystania zielonych technologii, GOZ, 
przemysłu 4.0, automatyzacji, cyfryzacji, 
sztucznej inteligencji i optymalizacji 
procesów. 

1.Weryfikacja potrzeb i podjęcie działań 
mających na celu wzmocnienie zdolności 
adaptacyjnych i odporności przedsiębiorców, 
w tym m.in. poprzez stworzenie narzędzi 
zachęcających firmy do transformacji 
gospodarczej i przemysłowej (m.in. zielone 
technologie, GOZ, przemysł 4.0, 
automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna 
inteligencja, dual use) i optymalizacji 
procesów (w tym wspomagające sukcesję w 
przedsiębiorstwach w powiązaniu z 
reorganizacją). 
(…) 
4. Promocja dostępnych narzędzi służących 
wzmocnieniu zdolności adaptacyjnych i 
odporności przedsiębiorców, w kierunku 
wykorzystania zielonych technologii, GOZ, 
przemysłu 4.0, automatyzacji, cyfryzacji, 
sztucznej inteligencji, dual use i optymalizacji 
procesów. 

XXII. 99 Załącznik 1. 
Charakterystyka 
zobowiązań SWP 

Szacunkowy 
koszt ( w zł) 

1991 mln 2034 mln 
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Stworzenie mechanizmu 
wsparcia transformacji 
przedsiębiorstw w 
kierunku wykorzystania 
m.in. zielonych 
technologii, GOZ, 
przemysłu 4.0, 
automatyzacji i 
cyfryzacji 

XXIII. 99 Załącznik 1. 
Charakterystyka 
zobowiązań SWP 
Stworzenie mechanizmu 
wsparcia transformacji 
przedsiębiorstw w 
kierunku wykorzystania 
m.in. zielonych 
technologii, GOZ, 
przemysłu 4.0, 
automatyzacji i 
cyfryzacji 

Przedsięwzięcie 
strategiczne 

Brak Kompleksowy Program Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego Zastosowania „Dual 
use Pomorskie” 

XXIV. 104-
105 

Załącznik 1. 
Charakterystyka 
zobowiązań SWP 
Zobowiązanie: 
Realizacja działań 

Główne etapy 
realizacji 

1. Identyfikowanie nowych form organizacji 
pracy dostosowanych do pojawiających się 
trendów rozwojowych i wyzwań 
cywilizacyjnych i mechanizmów 
ułatwiających powrót na rynek pracy oraz 

1. Identyfikowanie nowych form organizacji 
pracy dostosowanych do pojawiających się 
trendów rozwojowych i wyzwań 
cywilizacyjnych i mechanizmów 
ułatwiających powrót na rynek pracy oraz 
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służących zwiększeniu 
kompetencji 
przedsiębiorstw do 
adaptacji do 
zmieniającego się 
otoczenia społeczno-
gospodarczego 

łączenie obowiązków zawodowych z 
prywatnymi. 
2. Promowanie zidentyfikowanych nowych 
elastycznych form organizacji pracy i 
rozwiązań ułatwiających powrót na rynek 
pracy oraz łączenie obowiązków 
zawodowych z prywatnymi. 
3. Promocja i wsparcie działań i postaw 
ukierunkowanych na wydłużenie aktywności 
zawodowej oraz na zarządzanie zespołem 
zróżnicowanym pokoleniowo i kulturowo. 
 

łączenie obowiązków zawodowych z 
prywatnymi. 
2. Promowanie zidentyfikowanych nowych 
elastycznych form organizacji pracy i 
rozwiązań ułatwiających powrót na rynek 
pracy oraz łączenie obowiązków 
zawodowych z prywatnymi. 
3. Promocja i wsparcie działań i postaw 
ukierunkowanych na wydłużenie aktywności 
zawodowej oraz na zarządzanie zespołem 
zróżnicowanym pokoleniowo i kulturowo. 
4. Interwencja służąca zwiększeniu zdolności 
adaptacyjnych pracodawców i ich 
pracowników, przedsiębiorstw i 
przedsiębiorców na wypadek wystąpienia 
sytuacji kryzysowych wpływających na 
gospodarkę i rynek pracy. 

XXV. 105 Załącznik 1. 
Charakterystyka 
zobowiązań SWP 
Zobowiązanie: 
Realizacja działań 
służących zwiększeniu 
kompetencji 
przedsiębiorstw do 
adaptacji do 
zmieniającego się 

Szacunkowy 
koszt (w zł) 

3 mln 83 mln 
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otoczenia społeczno-
gospodarczego 

XXVI. 105 Załącznik 1. 
Charakterystyka 
zobowiązań SWP 

Zobowiązanie: 
Realizacja działań 
służących zwiększeniu 
kompetencji 
przedsiębiorstw do 
adaptacji do 
zmieniającego się 
otoczenia społeczno-
gospodarczego 

Przedsięwzięcie 
strategiczne 

Brak Resilient Pomerania – Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

XXVII. 110 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

Tytuł Brak zapisu Kompleksowy Program Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego Zastosowania „Dual 
use Pomorskie” 
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XXVIII. 110 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

Jednostka 
odpowiedzialna 
za realizację lub 
koordynację 

Brak zapisu Inspirator – Samorząd Województwa 
Pomorskiego 
Koordynator – Samorząd Województwa 
Pomorskiego 
Realizator –  Agencja Rozwoju Pomorza S.A. 

XXIX. 110 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

Termin realizacji Brak zapisu 2026-2030 

XXX. 110 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 

Zakres Brak zapisu W ramach przedsięwzięcia utworzona 
zostanie kompleksowa oferta wsparcia 
przedsiębiorstw w obszarze bezpieczeństwa i 
obronności w oparciu o technologie 
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Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

podwójnego zastosowania. Wsparcie 
udzielane będzie przedsiębiorstwom 
posiadającym rozwiązania, które zostaną 
zweryfikowane pod kątem możliwości 
zastosowania na potrzeby zdolności 
obronnych i bezpieczeństwa. W realizacji 
przedsięwzięcia wykorzystane zostaną 
doświadczenia z modelu weryfikacji, 
adaptacji i akceleracji technologii 
podwójnego zastosowania wypracowanego 
w ramach programu NATO DIANA. 
Przedsięwzięcie obejmowało będzie: 
1. Rozwój współpracy przedsiębiorstw z 
sektorem nauki w zakresie weryfikacji 
możliwości adaptacji i akceleracji technologii 
podwójnego zastosowania. 
2. Specjalistyczne usługi dla przedsiębiorstw, 
w tym specjalistyczne usługi doradcze, w 
zakresie rozwoju technologii podwójnego 
zastosowania. 
3. Wsparcie potencjału i kompetencji 
przedsiębiorstw w zakresie ekspansji na 
rynki międzynarodowe, w tym udziału 
przedsiębiorstw, grup branżowych i 
międzybranżowych w międzynarodowych 
wydarzeniach gospodarczych oraz w 
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nawiązywaniu relacji z zagranicą w zakresie 
technologii podwójnego zastosowania. 
4. Wsparcie rozwoju powiązań 
gospodarczych przedsiębiorstw i sieci 
partnerów na rzecz wdrażania technologii 
podwójnego zastosowania. 
5. Wsparcie przedsiębiorstw w zakresie 
rozwoju produkcji lub oferty usług w 
obszarze technologii podwójnego 
zastosowania. 
Nie przewiduje się finansowania zakupów 
sprzętu wojskowego oraz amunicji i broni.   

XXXI. 110-
111 

Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 

Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

Kluczowi 
partnerzy 

Brak zapisu 1. Przedsiębiorcy (mikro, małe, średnie i 
duże) 
2. Jednostki B+R 
3. Szkoły wyższe  
4. IOB 

XXXII. 111 Załącznik 2. 
Charakterystyka 

Orientacyjna 
wartość 
całkowita 

Brak zapisu 43 mln 
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przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

przedsięwzięcia 
(w zł) 

XXXIII. 111 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: 
Kompleksowy Program 
Wsparcia Rozwoju 
Technologii Podwójnego 
Zastosowania „Dual use 
Pomorskie” 

Główne źródła 
finansowania 

Brak zapisu 1. Środki UE 2021-2027 
2. Środki własne przedsiębiorców 

XXXIV. 119 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 

Tytuł Brak zapisu Resilient Pomerania – Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 
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Pomerania – 
Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

XXXV. 119 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 
Pomerania – 
Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

Jednostka 
odpowiedzialna 
za realizację lub 
koordynację 

Brak zapisu Samorząd Województwa Pomorskiego 

XXXVI. 119 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 
Pomerania – 
Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

Termin realizacji Brak zapisu 2026 – 2030 

XXXVII. 119-
120 

Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 

Zakres Brak zapisu Celem przedsięwzięcia jest zwiększenie 
zdolności adaptacyjnych przedsiębiorstw 
województwa pomorskiego na wypadek 
wystąpienia sytuacji kryzysowych 
wpływających na gospodarkę i rynek pracy 
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Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 
Pomerania – 
Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

Przedsięwzięcie obejmuje kompleksowe 
wsparcie służące podnoszeniu umiejętności 
i/lub kompetencji (w szczególności poprzez 
doradztwo, szkolenia i warsztaty) wśród 
przedsiębiorców, pracodawców i ich 
pracowników umożliwiających utrzymanie 
ciągłości działalności oraz funkcjonowanie w 
warunkach kryzysowych i 
transformacyjnych. 
 
Główne działania  
Podnoszenie umiejętności i/lub kompetencji 
(w szczególności poprzez doradztwo, 
szkolenia i warsztaty) wśród 
przedsiębiorców, pracodawców i ich 
pracowników na wypadek wystąpienia 
sytuacji kryzysowych wpływających na 
gospodarkę i rynek pracy, w tym związanych 
z gotowością cywilną, sektorem przemysłu 
obronnego, technologii podwójnego 
zastosowania oraz zapewnienia ciągłości 
działania. 
Etapy realizacji  
I. Przygotowanie interwencji – określenie 
grup docelowych, do których skierowane 
zostanie wsparcie oraz ich potrzeb w 
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zakresie adaptacji do zagrożeń, w tym 
odporności cywilnej. 
II. Budowa systemu wdrażania – 
opracowanie scenariuszy zagrożeń oraz 
programów doradczych i szkoleniowych. 
III. Realizacja wsparcia – realizacja usług 
doradczych i szkoleniowych. 
IV. Monitoring i ewaluacja – ocena efektów i 
upowszechnianie dobrych praktyk. 
Oczekiwane efekty  
Zwiększenie odporności przedsiębiorstw na 
sytuacje kryzysowe, wzrost umiejętności 
i/lub kompetencji pracodawców i ich 
pracowników w zakresie gotowości i 
odporności cywilnej, poprawa stabilności 
regionalnego rynku pracy. 
Główne grupy docelowe  
Przedsiębiorcy, pracodawcy oraz ich 
pracownicy 

XXXVIII.120 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 
Pomerania – 

Kluczowi 
partnerzy 

Brak zapisu 1. JST i ich jednostki organizacyjne 
2. Instytucje otoczenia biznesu 
3. Organizacje pracodawców 
4. Przedsiębiorcy, pracodawcy i pracownicy 
5. Podmioty i instytucje szkoleniowe, w 

tym NGO 
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Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

XXXIX. 120 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 
Pomerania – 
Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

Orientacyjna 
wartość 
całkowita 
przedsięwzięcia 
(w zł) 

Brak zapisu 80 mln zł 

XL. 120 Załącznik 2. 
Charakterystyka 
przedsięwzięć 
strategicznych 
Przedsięwzięcia 
strategiczne: Resilient 
Pomerania – 
Kompetencje dla 
Odpornej Gospodarki 

Główne źródła 
finansowania 

Brak zapisu FEP 2021-2027 (EFS+), środki krajowe 

XLI. 137 Załącznik 3. Inteligentne 
Specjalizacje Pomorza 
(ISP) 
 

VI.Działania 
wspierające 
przemiany 
przemysłowe 

W ramach RPS Gospodarka 2030 (RSI) 
zaplanowane zostały działania zmierzające 
do stworzenia odpowiednich narzędzi 
pozwalających przedsiębiorcom na 
elastyczne dostosowanie się do zmiennych 
warunków rynkowych i technologicznych. 

W ramach RPS Gospodarka 2030 (RSI) 
zaplanowane zostały działania zmierzające 
do stworzenia odpowiednich narzędzi 
pozwalających przedsiębiorcom na 
elastyczne dostosowanie się do zmiennych 
warunków rynkowych i technologicznych. 
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Podjęte zostaną działania mające na celu 
wzmocnienie zdolności adaptacyjnych i 
odporności przedsiębiorców, w tym m. in. 
poprzez stworzenie narzędzi zachęcających 
firmy do transformacji gospodarczej i 
przemysłowej (m. in. zielone technologie, 
GOZ, przemysł 4.0, automatyzacja, 
cyfryzacja, sztuczna inteligencja) i 
optymalizacji procesów (w tym 
wspomagające sukcesję w 
przedsiębiorstwach w powiązaniu z 
reorganizacją). 

Podjęte zostaną działania mające na celu 
wzmocnienie zdolności adaptacyjnych i 
odporności przedsiębiorców, w tym m. in. 
poprzez stworzenie narzędzi zachęcających 
firmy do transformacji gospodarczej i 
przemysłowej (m. in. zielone technologie, 
GOZ, przemysł 4.0, automatyzacja, 
cyfryzacja, sztuczna inteligencja, dual use) i 
optymalizacji procesów (w tym 
wspomagające sukcesję w 
przedsiębiorstwach w powiązaniu z 
reorganizacją). 

 


