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Wprowadzenie

1. Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego, dalej zwany
,Programem?”, jest jednym z pieciu narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego
2030, dalej zwanej ,,SRWP 2030”.

2. Podstawe prawng do opracowania RPS stanowig: Uchwata nr 376/XXXI/21 Sejmiku Wojewddztwa
Pomorskiego z 12 kwietnia 2021 roku r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Pomorskiego 2030 oraz ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa.

3. Regionalny Program Strategiczny w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego, do opracowania ktérego
Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego przystagpit uchwatg nr 993/195/20 z dnia 3 listopada 2020 r., jest
dokumentem operacjonalizujgcym i uszczegdtawiajgcym zapisy SRWP 2030, pozwalajgcym na
efektywne zarzadzanie polityka regionu w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego do roku 2030.

4. RPS, jako jeden z pieciu dokumentéw wiodgcych w realizacji SRWP 2030, stanowi punkt odniesienia
dla decyzji dotyczacych ksztattu przyjmowanych na poziomie wojewddztwa pomorskiego programéw
operacyjnych, a takze ukierunkowaniu srodkéw ujmowanych po stronie wydatkow rozwojowych w
budzecie wojewddztwa.

5. Zakres tematyczny RPS, opisany w czesci operacyjnej, przedstawia dziatania majgce na celu
zwiekszenie jakosci ustug edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb
gospodarki i rynku pracy, postepu technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych, rozwdj aktywnej i
Swiadomej wspodlnoty regionalnej, wzrost identyfikacji mieszkancow z regionem, zachowanie
dziedzictwa kulturowego, wzmocnienie poczucia wiezi mieszkarncédw ze srodowiskiem lokalnym oraz
poprawe funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni publicznych stuzgcych wzajemnej integracji. RPS
zawiera rowniez charakterystyke przedsiewzieé strategicznych wynikajgcych ze zobowigzan
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego zapisanych w SRWP 2030.

6. Zgodnie z wymogami wynikajgcymi z ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie sSrodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko projekt RPS zostat poddany strategicznej ocenie oddziatywania na
srodowisko.



I. Czes¢ diagnostyczna

1. Whnioski z analizy sytuacji w obszarze edukacji i kapitatu spotecznego

Powszechna edukacja przedszkolna

e W ostatnich latach wzrasta w regionie liczba miejsc opieki nad dzie¢mi w wieku 3-6 lat. W roku
szkolnym 2019/2020 funkcjonowato 1 488 placowek wychowania przedszkolnego — przedszkoli,
oddziatéw przedszkolnych, punktéw przedszkolnych i zespotéw wychowania przedszkolnego®. Jednak,
pomimo nastepujacej poprawy, odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym
(86,5%) jest nadal jednym z najnizszych w kraju ($rednia w kraju — 89,5%)?, a dostep do wychowania
przedszkolnego cechuje sie znacznym zréznicowaniem przestrzennym i jest niewystarczajacy.
Powodem niskiego wskaznika dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym sg miedzy innymi
nieadekwatne do potrzeb $rodki finansowe samorzaddw, niedostateczna wiedza rodzicodw i prawnych
opiekunow dzieci o wptywie wychowania przedszkolnego na dalszy rozwdj dziecka, a takze
niedostosowanie godzin pracy przedszkoli do potrzeb pracujgcych rodzicow.

e Szczegdlne znaczenie w kontekscie wiekszej liczby dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym ma
oferta proponowana przez placowki wychowania przedszkolnego. Zauwaza sie niewystarczajgcy
dostep do specjalistéw (np. psychologéw, logopeddw) oraz nieadekwatne do potrzeb wsparcie dzieci
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym w zakresie profilaktyki zaburzer i dysharmonii
rozwojowych. Dostrzega sie takze potrzebe podniesienia kompetencji nauczycieli w zakresie
ksztattowania u dzieci kompetencji kluczowych?, w tym tzw. kompetencji ,,miekkich”, takich jak
kreatywnosc¢, empatia, asertywnosé, samodzielnos¢, odpowiedzialnos¢, zaangazowanie, motywacja
czy samodyscyplina, a takze przygotowania nauczycieli do wtaczenia w proces dydaktyczny tresci
zwigzanych z ksztattowaniem postaw obywatelskich, sSwiadomosci klimatycznej, przygotowaniem
dzieci do bezpiecznego korzystania z internetu, a takze uwrazliwieniem na kwestie réwnosci ptci i
tolerancje.

e Jednoczesnie infrastruktura niektérych placdwek wychowania przedszkolnego nie jest w petni
przyjazna dzieciom, co ogranicza zapewnienie optymalnych warunkdéw ich rozwoju, w tym dzieci ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

e Niezbedne jest promowanie wychowania przedszkolnego, szczegdlnie na terenach wiejskich, wsrod
rodzicow i opiekunéw prawnych w kontekscie jego znaczenia w wyréwnywaniu szans edukacyjnych i
zapewnienia sukcesow w dalszej edukacji. Brak przedszkoli w nowopowstajgcych osiedlach
mieszkaniowych na terenie duzych aglomeracji miejskich i ich obrzezach oraz brak placéw zabaw

LW roku szkolnym 2012/2013 funkcjonowato 1 255 placéwek wychowania przedszkolnego, liczba miejsc
wychowania przedszkolnego wzrosta z 55 516 w roku szkolnym 2012/2013 do 75 870 w roku szkolnym 2018/2019.
2 W latach 2013-2018 odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrdst w regionie z
70,7% do 86,5%, przy sredniej krajowej, ktéra powiekszyta sie z 75,3% do 89,5%.

3 Kompetencje stanowigce potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do samorealizacji, rozwoju
osobistego, zatrudnienia, witgczenia spotecznego, zrbwnowazonego stylu zycia, udanego zycia w pokojowych
spoteczenstwach, kierowania zyciem w sposdb prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa, wskazane w zaleceniu
Rady Unii Europejskiej z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (Dz.U.UE.C.2018.189.1 z 04.06.2018 r.). Kompetencje kluczowe obejmujg: kompetencje w zakresie rozumienia i
tworzenia informacji, kompetencje w zakresie wielojezycznosci, kompetencje matematyczne oraz kompetencje w
zakresie nauk przyrodniczych, technologii i inzynierii, kompetencje cyfrowe, kompetencje osobiste, spoteczne i w
zakresie umiejetnosci uczenia sie, kompetencje obywatelskie, kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci,
kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji kulturalnej.



wyposazonych w odpowiedni sprzet nie sprzyjajg stymulowaniu rozwoju psychofizycznego dzieci.
Utrudnienia wynikajgce ze zbyt matej oferty miejsc wychowania przedszkolnego stanowig rowniez
bariere ograniczajgca funkcjonowanie kobiet na rynku pracy.

Whioski

— Mimo systematycznej poprawy, dostepnos¢ wychowania przedszkolnego jest nadal

niesatysfakcjonujgca i zréznicowana przestrzennie.

— Oferta placéwek wychowania przedszkolnego nie zawsze wspiera rozwdj dzieci, w tym dzieci ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi adekwatnie do ich potrzeb.

Kompetencje przysztosci

Poziom kompetencji osobistych, spotecznych, uczenia sie, kompetencji obywatelskich,
przedsiebiorczosci, Swiadomosci i ekspresji kulturalnej pomorskich ucznidw nie jest satysfakcjonujacy.
W pomorskich szkotach, podobnie jak w szkotach w pozostatych wojewddztwach, dostrzega sie
nadmierng koncentracje na ksztattowaniu tych kompetencji kluczowych uczniéw, ktére sg
weryfikowane przez egzaminy zewnetrzne — czytania i pisania, jezykowych i matematycznych. Ma to
zwigzek z wagg, jaka przyktada sie w Polsce do egzamindw zewnetrznych, ktdre sg jedynym
mierzalnym kryterium oceny jakosci pracy szkoty, a w wielu przypadkach z brakiem swiadomosci
nauczycieli i rodzicéw o znaczeniu i wptywie wszystkich kompetencji kluczowych na satysfakcjonujace
zycie i konkurencyjnosé na rynku pracy. Jednoczesnie wysoka presja spoteczna zwigzana z wynikami
egzamindw zewnetrznych przektada sie na zbyt matg uwage przyktadang do edukacji wczesnoszkolnej,
ktéra —mimo, iz efekty ksztatcenia na tym etapie nie sg weryfikowane poprzez egzaminy zewnetrzne —
jest okresem intensywnego rozwoju ucznidéw, wyréwnywania ich szans edukacyjnych i wyposazenia w
kompetencje i umiejetnosci potrzebne na kolejnych etapach ksztatcenia.

Zauwazalna jest rdwniez potrzeba edukacji miedzykulturowej oraz szeroko rozumianej edukacji
regionalnej, odwotujgcej sie do historycznych tradycji regionu, nadmorskiego potozenia i
uwarunkowan etniczno-przyrodniczych, wspierania pozaszkolnych form edukacji, a takze
podejmowania dziatan na rzecz rozwoju jezyka regionalnego (kaszubskiego).

Staboscig systemu oswiaty w Polsce jest brak narzedzi badajgcych rozwéj kompetencji kluczowych
uczniow. Wprawdzie miedzynarodowe badania edukacyjne wskazujg na wysoki poziom kompetencji,
wiedzy i umiejetnosci ich wykorzystywania w zyciu codziennym polskich ucznidw, to jednak brak jest
danych odnoszacych sie do poszczegdlnych wojewddztw. Jedynym mierzalnym narzedziem
pozwalajgcym oceni¢ wiedze i umiejetnosci programowe ucznidow sg egzaminy zewnetrzne.

Wyniki egzaminéw zewnetrznych na Pomorzu sg z reguty nizsze od $redniej w kraju®. Dodatkowo
wyniki te sg wyraznie spolaryzowane — najnizsze uzyskujg uczniowie ze szkoét na obszarach wiejskich i w
matych miastach, natomiast najwyzsze notowane sg w miastach duzych i Srednich. Jedng z przyczyn
polaryzacji wynikéw jest wzrost kosztéw realizacji zadan oswiatowych ograniczajgcy mozliwosci
poszerzenia oferty edukacyjnej JST, w szczegdlnosci tych o niskich dochodach wtasnych, a takze
czynniki pozaedukacyjne, m. in. Srodowisko spoteczne, sytuacja rodzinna i osobista ucznia.

4 Zgodnie z danymi CKE i OKE w w roku 2020 pozytywny wynik egzaminu maturalnego uzyskato: 74% zdajacych
w Polsce; 72% zdajacych w wojewddztwie pomorskim. Sredni wynik egzaminu maturalnego odpowiednio w
Polsce/wojewddztwie pomorskim: z jezyka polskiego — 52%/53%; z matematyki — 52%/51%; z jezyka angielskiego
—71%/72%.



e Mimo podejmowanych przez pomorskie szkoty dziatann zapewniajgcych uczniom prawidtowy rozwéj
psychofizyczny, w tym szczegdlnie emocjonalny, ktéry wptywa na ich osiggniecia edukacyjne, dostrzega
sie potrzebe zintensyfikowania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego oraz wykorzystania w
edukacji szeroko rozumianej aktywnosci fizycznej jako jednego z narzedzi profilaktyki prozdrowotne;j.
Realizacja tych dziatan wymaga jednak zatrudnienia specjalistéw oraz zapewnienia przyjaznej
przestrzeni edukacyjnej i bazy dydaktycznej, w tym sprzyjajacej aktywnosci fizycznej, a takze
wykorzystania w edukacji istniejgcej w przestrzeni publicznej infrastruktury sportowe;.

e W okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty wynikajacego z
ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem
SARS-CoV-2° podjeto dziatania dotyczace doskonalenia nauczycieli z wykorzystania zaawansowanych
technologii komunikacyjnych w zdalnym ksztatceniu. Mimo to dostrzega sie niesatysfakcjonujgce
kompetencje w tym zakresie zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli, a takze niezadowalajgce
zabezpieczenie ucznidw i nauczycieli w sprzet komputerowy i dostep do sieci internetowej niezbedne
do efektywnego zdalnego ksztatcenia.

e Poza koniecznoscig zapewnienia technicznych warunkéw do zdalnego ksztatcenia potrzebne s3
rowniez dziatania wspierajgce nawigzywanie relacji spotecznych oraz zapobiegajgce negatywnym
skutkom nadmiernego korzystania z technologii cyfrowych, w tym ograniczajace fonoholizm.

e Powaznym problemem, nie tylko wojewddztwa pomorskiego, jest réwniez stan zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy, na ktéry wptyw majg czynniki biologiczne, psychospoteczne, w tym czynniki
zwigzane ze srodowiskiem szkolnym, co przy ograniczonej mozliwosci prowadzenia terapii
indywidulanej i grupowej (brak srodkéw finansowych na zatrudnienie odpowiednich specjalistow)
skutkuje m. in. znaczacym wzrostem wskaznika depresji®. Na pogorszenie stanu zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy wptyw ma réwniez wynikajgcy z pandemii wzrost poczucia zagrozenia utratg zdrowia
oraz spowodowane izolacjg ograniczenie relacji spotecznych. Jednoczesnie opieka psychiatryczna dzieci
i mtodziezy w wojewddztwie, podobnie jak w catym kraju, w niewielkim stopniu odpowiada
wzrastajgcym w tym zakresie potrzebom. Istnieje pilna potrzeba doskonalenia kompetencji nauczycieli,
psychologdéw i pedagogow szkolnych w zakresie rozpoznawania i przeciwdziatania stanom
depresyjnym oraz lekowym dzieci i mtodziezy.

e Szkota, jako instytucja, stwarza uczniom zbyt mato okazji do realizacji ich potrzeb w zakresie
zaangazowania spotecznego. Istotne jest, aby mtodziez znajdowata w szkole warunki do inicjowania i
realizowania dziatan na rzecz dobra wspdlnego. Jednoczesnie w niewystarczajgcym zakresie szkota jest
otwarta na wspétprace ze Srodowiskiem lokalnym, nie jest tez w petni wykorzystywany przez szkoty
potencjat organizacji pozarzgdowych oraz instytucji dziatajgcych m.in. w srodowisku lokalnym (np.
Swietlice, domy kultury, biblioteki), ktdre, prowadzac zajecia pozaszkolne, wspierajg przygotowanie
dzieci i mtodziezy do uczenia sie przez cate zycie.

Whioski

— Mimo nadmiernej koncentracji pomorskich szkét na przygotowaniu uczniow do wymagan egzaminow
zewnetrznych, problemem sg nadal niezadowalajgce wyniki tych egzaminéw, a takze utrzymujaca sie
ich duza polaryzacja.

5Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczypospolitej
Polskiej stanu epidemii (Dz.U. 2020 poz. 491)

6 Wedtug danych Ministra Zdrowia depresja wystepuje u 1% dzieci w 2-3 r. 2.iu 2% w 6-12 r. z., natomiast
wystepowanie depresji w populacji mtodziezy moze dotyczy¢ od 4-8% do 20%.



— Dostrzega sie potrzebe zintensyfikowania wsparcia psychologiczno-pedagogicznego ucznidw, a takze
wykorzystywania réznych form aktywnosci, w tym aktywnosci fizycznej, jako sposobdw zapobiegania i
minimalizowania negatywnych skutkéw zmian cywilizacyjnych i technologicznych.

— Poziom wykorzystywania w edukacji zaawansowanych technologii nie jest na Pomorzu
satysfakcjonujacy.

Indywidualne $ciezki edukacji’

o W wojewddztwie pomorskim kazdego roku wzrasta liczba uczniéw z niepetnosprawnosciami i z
dysfunkcjami, a takze ucznidéw z réznego typu trudnosciami w nauce i problemami wychowawczymi.
Swiadcza o tym m.in. dane dotyczgce odsetka uczniéw objetych ksztatceniem specjalnym (np. w roku
szkolnym 2018/2019 ksztatceniem specjalnym objetych byto 13 907 uczniéw, to jest wzrost 0 6,23% w
stosunku do roku poprzedniego, a do roku szkolnego 2015/2016 wzrost o 24,92%8).

e Mimo podejmowanych w regionie dziatan skierowanych do uczniéw z réznego typu
niepetnosprawnosciami i problemami, a takze do uczniéw powracajgcych z zagranicy i uczniow
cudzoziemcdw®, nadal istotng kwestig pozostaje wsparcie tej grupy dzieci i mtodziezy oraz zapewnienie
efektywnej edukacji wtgczajgcej w szkotach ogdlnodostepnych. W szkotach i placowkach oswiatowych
brakuje kadr z odpowiednimi kwalifikacjami i kompetencjami, a takze profesjonalnej pomocy
skierowanej do ich rodzicow i opiekundw, ktdrzy dzieki uzyskanej wiedzy mogg réwniez udzielac
wsparcia swoim dzieciom. Problemem jest takze poziom doradztwa zawodowego dedykowanego tym
uczniom. Niesatysfakcjonujaca jest rdwniez infrastruktura oraz wyposazenie w pomoce dydaktyczne
szkét. Wyzwaniem jest dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb tych ucznidow, w
szczegolnosci w zakresie organizacji stazy i praktyk zawodowych, a takze umozliwienie im jeszcze w
trakcie nauki nabywania kwalifikacji rynkowych, wzmacniajgcych ich pozycje na rynku pracy.

e Pomimo wysitkdw wtadz samorzadowych i szkét, a takze akcji spotecznych, w szkotach nadal obserwuje
sie przypadki braku tolerancji wobec uczniéw ze SPE, a takze nie zawsze przyjazng im atmosfere. Nie
sprzyja to upowszechnieniu edukacji wiaczajgcej umozliwiajgcej rozwdj osobisty tych uczniéw w
odniesieniu do ich mozliwosci i indywidualnych potrzeb rozwojowych oraz petne ich wigczenie w zycie
spoteczne. Dostrzega sie istotng role szkét i placdwek specjalnych, do ktérych kierowane sg dzieci i
mtodziez z orzeczeniami poradni, a ktére zapewniajg dzieciom i mtodziezy optymalny rozwdj,
pozwalajgcy im funkcjonowaé samodzielnie w dorostym zyciu.

e Coraz bardziej dostrzega sie problemy, z jakimi borykaja sie poradnie psychologiczno-pedagogiczne.
Odnotowuje sie problemy kadrowe wynikajgce z braku standardu dotyczgcego ustalenia liczby etatéw
pracownikéw merytorycznych dla poszczegdlnych poradni, czego konsekwencjg jest utrudniony
powszechny dostep do ustug poradni, niesatysfakcjonujgcy poziom wspétpracy poradni ze szkotami, a
takze brak mozliwosci indywidualnego wsparcia niektérych uczniéw i wspdtpracy z ich
rodzicami/opiekunami prawnymi. Jednoczesnie, mimo szerokiej oferty wojewddzkich placéwek

7 Indywidualne éciezki edukacji dotyczg uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, tj. ucznidéw dyslektycznych
i ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu sie, szczegdlnie uzdolnionych, wychowywanych w wielokulturowosci i z
doswiadczeniem migracji, z zaburzeniami zachowania, w tym ADHD, z przewlektg chorobg i innymi dysfunkcjami,
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym i niedostosowanych spotecznie, niepetnosprawnych ruchowo, z
autyzmem i zespotem Aspergera, z niepetnosprawnoscig intelektualng, dysfunkcja stuchu i dysfunkcjg wzroku.

8Na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowe;j.

9Na podstawie danych z SIO w wojewddztwie pomorskim: w roku szkolnym 2018/2019 — 2478 uczniéw; w roku
szkolnym 2019/2021 — 2930 ucznidéw



doskonalenia nauczycieli, brakuje wysokospecjalistycznych form doskonalenia pracownikow
merytorycznych poradni. Niesatysfakcjonujacy jest rowniez poziom zabezpieczenia srodkow
finansowych, niezbednych na rozwéj kompetencji zawodowych tych pracownikéw.

o Niesatysfakcjonujgcy jest poziom wspdtpracy instytucji dziatajgcych na rzecz dziecka, tj. szkot,
placowek stuzby zdrowia, pomocy spotecznej, policji, sgdow rodzinnych, poradni specjalistycznych, czy
tez organizacji pozarzagdowych, co sprawia, ze uczen ze SPE nie ma zapewnionego wszechstronnego
rozwoju i wsparcia, a rodzice negatywnie postrzegajg dziatania tych instytucji na rzecz ich dzieci.

e W regionie systemowo wspiera sie dzieci i mtodziez szczegdlnie uzdolniong poprzez realizacje
przedsiewziecia strategicznego pn. ,Zdolni z Pomorza”®. Istotnym problemem pozostajg nadal
kompetencje kadry pedagogicznej, w tym w zakresie identyfikacji ucznidow ze szczegdlnymi
uzdolnieniami oraz wspierania tych uczniéw w oddziatach klasowych. Z coraz wiekszym sukcesem
wiaczane sg do systemu wspierajgcego ucznidw zdolnych szkoty wyzsze. Nadal wyzwaniem pozostaje
wiaczenie w ten system przedsiebiorcédw. Z poziomu regionu realizowane sg réwniez dziatania
skierowane do uczniow uzdolnionych sportowo, obejmujgce miedzy innymi pomoc stypendialng, a
takze wsparcie podmiotéw dziatajgcych na rzecz aktywnosci fizycznej dzieci i mtodziezy.

e Obserwuje sie w regionie rosnaca role sportu jako narzedzia integracji spotecznej poprzez organizacje
przedsiewziec taczacych pokolenia, kreowanie wtasciwych postaw, wytanianie lokalnych lideréw sportu
i idolit, w tym sposrdd sportowcdw, ktdrzy zakonczyli kariere sportowa. Dostrzega sie nadal brak
satysfakcjonujgcej wspétpracy pomiedzy sportowymi organizacjami pozarzgdowymi (kluby, zwigzki
sportowe) a instytucjami edukacyjnymi (w tym szkotami wyzszymi). Istotne jest réwniez zapewnienie
warunkéw tzw. kariery dwutorowej, umozliwiajacej zdobywanie przez czynnych sportowcéw
kompetencji w zakresie pracy z mtodziezg z jednoczesnym kontynuowaniem kariery sportowe;.

Whioski

— Istotnym wyzwaniem w wojewddztwie pomorskim jest rozwdj edukacji wiaczajgcej obejmujacej
uczniow z niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami i z roznymi trudnosciami w uczeniu sie, a takze
ucznidow powracajacych z zagranicy i ucznidw cudzoziemcow.

— Dostrzega sie istotne problemy w funkcjonowaniu poradni psychologiczno-pedagogicznych

wynikajgce zaréwno z brakéw kadrowych, jak i niewystarczajgcego wsparcia pracownikow
merytorycznych poradni.

— Systemowe wsparcie dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej realizowane na Pomorzu wymaga
kontynuowania i szerszego wtaczenia wszystkich partneréw, w szczegdlnosci pracodawcow.

Kompetencje kadr systemu oswiaty

e Pomimo réznorodnej oferty wojewddzkich placéwek doskonalenia nauczycieli opracowanej na
podstawie potrzeb zgtoszonych przez nauczycieli i dyrektordw szkét, a takze badan wtasnych tych
placowek, nadal obserwuje sie stosunkowo niski udziat tej grupy zawodowej w doskonaleniu.

10 przedsiewziecie strategiczne ,Zdolni z Pomorza” zdefiniowane jest w Regionalnym Programie Strategicznym w
zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni Pomorzanie, bedacym jednym z narzedzi realizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

11 Waskowski Z., Jasiulewicz A. , Rola sportu i rekreacji fizycznej w ksztattowaniu sie kapitatu spotecznego
mieszkancdw regionu. Handel wewnetrzny, 2017, 4(369), s. 279-289 (tom I1); Godlewski G., Bodasiriska A.,
Bodasinski S., Lokalni liderzy sportu — dziatalno$¢ i rola w kreowaniu wizerunku miasta Biata Podlaska. Rozprawy
Naukowe AWF Wroctaw, 2014, vol. 47, s. 80-88.



Dostrzega sie potrzebe doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie ksztattowania
kompetencji kluczowych uczniéw, czy tez budowania prawidtowych relacji w srodowisku szkolnym.
Jednoczesnie, mimo szerokiej oferty skierowanej do kadr zarzgdzajgcych edukacjg, nadal utrzymuje sie
niewystarczajgcy poziom ich kompetencji menadzerskich.

Zaréwno nauczyciele, jak i konsultanci placéwek doskonalenia nauczycieli, pozytywnie wypowiadajg sie
o zdalnych formach doskonalenia, wykorzystywanych szczegdlnie w okresie czasowego ograniczenia
dziatalnosci jednostek systemu oswiaty w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii. W ich ocenie
zdalne formy doskonalenia charakteryzujg sie duzg dostepnoscia i wysokg efektywnoscia. Jednoczesnie
dostrzega sie potrzebe doskonalenia nauczycieli w wykorzystywaniu nowoczesnych technologii w ich
codziennej pracy.

W latach 2015-2019 nastgpit istotny wzrost liczby przedmiotowych i podmiotowych sieci wspotpracy

nauczycieli i dyrektoréw szk6t'?

. W obliczu wyzwan, przed ktérymi stoi edukacja, wynikajgcych m.in. z
rozwoju technologicznego (cyfryzacja, nowe technologie komunikacyjne), zmian demograficznych
(migracje, starzenie sie spoteczenstwa), czy chocéby sytuacji nadzwyczajnych (epidemia, kleski
zywiotowe itp.), konieczne jest dalsze podejmowanie dziatan integrujgcych nauczycieli zaréwno
okreslonych przedmiotdéw oraz dziedzin, jak i obszaréw zwigzanych z funkcjonowaniem oswiaty (np.
zarzadzanie) takze w ramach sieci wspotpracy. Istnieje rowniez potrzeba rozwoju i wzmochienia

wspotpracy szkét z pracodawcami, w tym w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych.

Mimo natozenia w 2019 r. na kuratoréw oswiaty odpowiedzialnosci za organizacje sieci doradcéw
metodycznych, w wojewddztwie pomorskim jest obecnie 54 takich doradcéw?3, bardzo czesto
zatrudnionych w niepetnym wymiarze (np. 0,2 etatu), co nie zabezpiecza potrzeb. Istnieje koniecznos¢
wsparcia metodycznego nauczycieli i dyrektoréw, w szczegélnosci rozpoczynajgcych prace,
zapewnienia mozliwosci wymiany wiedzy i doswiadczen w poszczegdlnych obszarach ksztatcenia i w
obszarze wychowania oraz zarzadzania, organizacji lekcji otwartych i nauczycielskich sieci wspotpracy,
wymiany doswiadczen ze sSrodowiskiem pracodawcéw, a takze organizacji miejsc odbywania ¢wiczen
dla studentéw kierunkdw ksztatcgcych nauczycieli (tzw. szkoty referencyjne!4).

Wprowadzane w ostatnim okresie liczne zmiany w polskim systemie oswiaty oraz kontrowersje z tym
zwigzane (np. likwidacja gimnazjow majgca wptyw na zmiane sieci szkét), a takze koniecznosé¢
organizacji zdalnego ksztatcenia w zwigzku z wystgpieniem pandemii SARS-CoV-2%°, przyczynity sie do
pogorszenia kondycji zawodowej nauczycieli oraz ich wizerunku. Konieczne jest zatem wspieranie i
promowanie nauczycieli, w szczegdlnosci tych, ktérzy wyrdzniajg sie kreatywnoscig i pasjg w pracy z
uczniami, a w srodowisku szkolnym lub lokalnym s3 liderami oraz mentorami spotecznego

12 przedmiotowe i podmiotowe sieci wspétpracy nauczycieli i dyrektoréw szkét w wojewddztwie pomorskim: w roku

szkolnym 2019/2020 — 87, w 2018/2019 — 82, w 2018/2017 — 62, w 2016/2017 — 41 (dane CEN i ODN).
13 Na podstawie informacji Kuratorium O$wiaty w Gdarisku z lutego 2021 r.

14 Na podstawie badania , Kondycja zawodowa pomorskiego nauczyciela” zrealizowanego w 2018 r. na zlecenie CEN

w Gdansku oraz wnioskéw z Pomorskiej Samorzgdowej Debaty Edukacyjnej, ktdra odbyta sie jesienig 2019 r.
15 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogfoszenia na obszarze Rzeczypospolitej

Polskiej stanu epidemii (Dz.U. 2020 poz. 491). Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 marca 2020 r.

W sprawie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U. 2020 poz. 410).
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zaangazowania mfodziezy. Wazng role w tym zakresie spetnia w szczegdlnosci organizowany przez
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Konkurs ,Nauczyciel Pomorza”?®.

Whioski

— Nalezy wykorzystywaé zaawansowane technologie oraz zdalne formy doskonalenia nauczycieli w
podnoszeniu kompetencji kadr systemu oswiaty.

— Liczba inicjatyw promujgcych pozytywny wizerunek nauczyciela i szkoty na Pomorzu nie jest
wystarczajaca, co nie sprzyja budowaniu przyjaznego klimatu wokat edukacji.

Dialog edukacyjny

e W Pomorskiem funkcjonuje jedyna w kraju na poziomie regionalnym rada oswiatowa (Pomorska Rada
Oswiatowa) oraz forum oséb odpowiadajgcych za oswiate na poziomie powiatu (Pomorskie Regionalne
Forum na Rzecz Edukacji’). Mimo, ze dostrzega sie znaczacy wzrost innych form wspétpracy i dialogu
réznych interesariuszy systemu oswiaty na poziomie regionu (ten rodzaj wspotpracy i dialogu miat
miejsce szczegdblnie w trakcie realizacji przedsiewziecia strategicznego wojewoédztwa pomorskiego
,Ksztattowanie sieci szkét zawodowych w regionie”*® oraz prowadzonej przez region Pomorskiej
Samorzadowe]j Debaty Edukacyjnej®), to jednak na poziomie gmin i powiatéw tego typu inicjatyw jest
nadal niewiele.

e Na Pomorzu, podobnie jak w catym kraju, w niewystarczajgcym stopniu spotecznosé lokalna i
regionalna wptywa na funkcjonowanie szkét i placéwek oswiatowych, w niewystarczajgcym stopniu
prowadzony jest dialog edukacyjny z udziatem wszystkich interesariuszy szkoty, ktérego celem bytaby
spoteczna ocena funkcjonowania edukacji. W konsekwencji brak jest szerokiego zaangazowania
partnerdw spotecznych w kreowanie polityki oswiatowej gmin i powiatéw.

Whioski

— Poziom dialogu edukacyjnego z udziatem przedstawicieli spoza sektora oswiaty, szczegdlnie na
poziomie gmin i powiatéw, nie jest satysfakcjonujacy.

Skuteczne i powszechne doradztwo zawodowe

e W spoteczenstwie niska jest Swiadomosé wagi profesjonalnego doradztwa zawodowego i jego wptywu
na decyzje edukacyjne i zawodowe ucznidow. Mimo wprowadzenia w szkotach obowigzku organizacji

16 Konkurs ,Nauczyciel Pomorza” jest inicjatywg Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego realizowang od 2016 r. w
celu uhonorowania nauczycieli, wychowawcdéw i innych pracownikéw pedagogicznych zatrudnionych w szkotach i
placéwkach oswiatowych na terenie wojewddztwa pomorskiego, ktérzy wspomagajgc wszechstronny rozwaj
psychofizyczny dzieci i mtodziezy, wyrdzniajg sie w pracy pedagogiczno-wychowawczej i przyczyniajg sie do
budowania kapitatu spotecznego na Pomorzu.

17 pomorskie Regionalne Forum na Rzecz Edukacii, zrzeszajace naczelnikéw/dyrektoréw wydziatéw edukacji w
starostwach powiatowych i miast na prawach powiatu powotane zostato w 2017 r. w celu podjecia wspodtpracy
prowadzacej do realizacji wspdlnej regionalnej polityki edukacyjnej, zgodnej z polityka oswiatowa panstwa
stanowigcej Pomorski System Jakosci Edukacji.

18 przedsiewziecie strategiczne ,Ksztattowanie sieci szk6t zawodowych w regionie” zdefiniowane jest w Regionalnym
Programie Strategicznym w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej Aktywni Pomorzanie, bedgcym jednym z
narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.

1% Pomorska Samorzadowa Debata Edukacyjna zostata przeprowadzona z inicjatywy Pomorskiej Rady Oswiatowej w
2019r.

11



doradztwa zawodowego, rozumianego jako realizacja obowigzkowego wymiaru godzin okreslonych w
ramowych planach nauczania, organizacja i poziom tego doradztwa w szkotach sg dalece
niewystarczajgce, w szczegdlnosci wsrdd ucznidw klas najmtodszych. W konsekwencji istota
doradztwa, tj. diagnozowanie predyspozycji uczniow, odkrywanie ich talentéw i zainteresowan, a takze
wspieranie w dokonywaniu wyboréw edukacyjnych i zawodowych oraz ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych jest mato efektywne. Niewielka liczba godzin ujeta w ramowych planach nauczania
przeznaczonych na prowadzenie zaje¢ doradztwa zawodowego realizowana jest czesto jako
dopetnienie etatu nauczycieli roznych przedmiotow. Jednoczesnie doradztwo zawodowe nie stanowi
gtéwnej specjalizacji nauczycieli. Sytuacja ta nie motywuje nauczycieli do nabywania wymaganych
kwalifikacji oraz pozgdanych kompetencji, ktdre mozna uzyska¢ m.in. poprzez ukonczenie studidéw
wyzszych lub studiéw podyplomowych?® oraz réznych form doskonalenia.

e Jednoczesnie doradcy zawodowi zatrudnieni w szkotach zwracajg uwage na brak narzedzi pracy, w tym
narzedzi wykorzystujgcych zaawansowane technologie, a takze na znacznie utrudniony, z uwagi na
wysoki ich koszt, dostep do szkolen z zakresu stosowania certyfikowanych narzedzi pracy. W
konsekwencji powyzsze utrudnienia majg wptyw na jakos¢ $wiadczonych ustug z zakresu doradztwa
zawodowego w szkotach?..

e Mimo aktywne] dziatalnosci powiatowych konsultantow ds. doradztwa zawodowego skupionych w
regionalnej sieci funkcjonujgcej przy Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku prowadzonej przez
wojewddzkiego konsultanta ds. doradztwa zawodowego??, dostrzega sie wcigz wiele potrzeb z zakresu
realizacji ustug doradztwa dla dzieci i mtodziezy. Konieczne jest dalsze wtgczanie do tej sieci oraz sieci
powiatowych szkolnych doradcéw zawodowych, rozwijanie podejmowanych inicjatyw i szersze
zaangazowanie do wspdtpracy powiatowych urzeddw pracy i innych instytucji zwigzanych z rynkiem
pracy, a takze przedsiebiorcow. Niezbedne jest réwniez zabezpieczenie sSrodkéw finansowych na
profesjonalne doskonalenie doradcéw zawodowych oraz funkcjonowanie regionalnej sieci
konsultantéw powiatowych oraz lokalnych sieci szkolnych doradcéw zawodowych.

Whioski

— Na Pomorzu w niewystarczajacym stopniu funkcjonuje doradztwo zawodowe - brak jest systemowej
diagnozy predyspozycji uczniow na kazdym etapie edukacji z wykorzystaniem profesjonalnych
narzedzi, w tym z zastosowaniem zaawansowanych technologii, a takze wsparcia uczniow w
dokonywaniu wyboréw edukacyjnych i zawodowych.

— Istotnym problemem jest brak nauczycieli doradcéw zawodowych, a takze niedostateczne ich
wyposazenie w profesjonalne narzedzia do pracy z uczniami oraz zapewnienie im statego i szerokiego
doskonalenia zawodowego.

20 prawie 25% szkét wojewddztwa pomorskiego nie dysponuje kadrg posiadajaca kwalifikacje z zakresu doradztwa
zawodowego. Zdecydowana wiekszos¢ doradcéw (87,6%) wykonuje takze inne, podstawowe dla nich zadania w
szkole — w wielu przypadkach zadania z zakresu doradztwa zawodowego realizuje pedagog, nauczyciel przedmiotu,
bibliotekarz, oligofrenopedagog, kierownik szkolenia praktycznego, w najlepszym wypadku wychowawca (Badania
CEN: https://www.cen.gda.pl/serwisy-tematyczne/badania,a, 7704).

21 Badania CEN: https://www.cen.gda.pl/serwisy-tematyczne/badania,a, 7704.

22 powotano wojewddzkiego i powiatowych konsultantéw ds. doradztwa edukacyjno-zawodowego, ktérzy obecnie
finansowani sg ze srodkéw RPO WP 2014-2020.
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Atrakcyjne szkolnictwo zawodowe

W wojewddztwie pomorskim pozytywnie zmienia sie szkolnictwo zawodowe, ktére jest coraz lepiej
dostosowane do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym potrzeb branz kluczowych dla
regionu?. Jednoczesnie dzieki realizacji przedsiewziecia strategicznego ,Ksztattowanie sieci szkét
zawodowych w regionie” znaczgco poprawita sie jakos¢ ksztatcenia zawodowego, a takze
infrastruktura tych szkét oraz wyposazenie pracowni ksztatcenia zawodowego. Mimo duzych naktadéw
finansowych, nadal widoczne sg deficyty w infrastrukturze i wyposazeniu szkét zawodowych. Dostrzega
sie réowniez koniecznosc¢ dalszego ich profilowania, by dostosowac je do potrzeb rozwojowych regionu,
istotnych dla wdrazania m.in. Przemystu 4.0, oraz wzmocnienia dziatan na rzecz ksztattowania
kompetencji kluczowych (w tym cyfrowych) niezbednych w stosowaniu nowoczesnych technologii oraz
tzw. kompetencji ,,miekkich”. Konieczne jest takze podejmowanie dziatan, ktére pozwolg naby¢
uczniom kwalifikacje niezbedne na rynku pracy.

Dzieki podejmowanym w regionie zmianom w infrastrukturze i wyposazeniu w obszarze szkolnictwa
zawodowego znaczgco poprawit sie wizerunek tych szkét. W tzw. powiatach ziemskich odnotowuje sie
wyzsze, niz w miastach na prawach powiatu, zainteresowanie ksztatceniem w szkotach zawodowych?,
Mimo to, wcigz niewystarczajacy dla potrzeb regionu, odsetek uczniow wybiera nauke w tego typu
szkotach. W dalszym ciggu konieczna jest zatem promocja szkolnictwa zawodowego. Jednoczesnie nie
w petni wykorzystany jest tez potencjat szkét zawodowych jako miejsc ksztatcenia ustawicznego.

Mimo systematycznie poprawiajgcej sie wspotpracy szkét zawodowych z pracodawcami, niezbedne
jest dalsze podejmowanie dziatan sprzyjajgcych wiekszemu zaangazowaniu przedsiebiorcéw w prace
tych szkdt. W szczegdlnosci konieczne jest zbudowanie bazy pracodawcéw otwartych na wspétprace ze
szkotami zawodowymi w zakresie: organizacji stazy i praktyk dla uczniéw oraz nauczycieli przedmiotow
zawodowych, doskonalenia kompetencji kadry kierowniczej szkét zawodowych, tworzenia programéw
nauczania i tworzenia klas patronackich, udziatu w doradztwie zawodowym oraz nowych rozwigzan
organizacyjnych w szkole (pracodawca jako coach, mentor).

Wprowadzane co kilka lat systemowe zmiany w oswiacie, w tym w szkolnictwie zawodowym, w
zakresie struktury, organizacji pracy, podstaw programowych i egzamindw zewnetrznych, nie sprzyjaja
wypracowaniu i utrwalaniu przez szkoty mechanizmoéw zapewniajgcych jako$¢ dziatan, natomiast
niepotrzebnie koncentrujg uwage tych szkét na dostosowaniu organizacji ich pracy do zmieniajgcych
sie przepisow prawa. Obserwuje sie coraz powazniejsze problemy z kadrg szkét zawodowych, w tym z
pozyskiwaniem nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w szczegdlnosci nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu. Istotnym wyzwaniem jest nawigzywanie wspotpracy organéw
prowadzacych szkoty zawodowe z pracodawcami w zakresie umozliwienia pracownikom firm
prowadzenia zaje¢ praktycznych w szkotach.

Wocigz widoczna jest réwniez potrzeba szerszej oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot
zawodowych, m.in. w ramach sieci wspdtpracy i samoksztatcenia nauczycieli uczacych w zawodach
istotnych dla poszczegdlnych subregiondw i regionu, a takze istotna jest wieksza wspotpraca szkoét z
pracodawcami w zakresie podnoszenia kompetencji nauczycieli tych szkot.

23 Branze o najwiekszym potencjale rozwoju subregiondw i regionu, specjalizacje w dziedzinie ustug, handlu lub
produkgji, zidentyfikowane w dokumentach strategicznych wojewddztwa pomorskiego (tj. w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 oraz w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie gospodarki, rynku pracy,
oferty turystycznej i czasu wolnego).

24Poza miastami na prawach powiatu odnotowano wzrost odsetka uczniéw wybierajgcych szkoty zawodowe z 64,51%
w 2013 r. do 66,29% w 2019 r. (Bank Danych Lokalnych i System Informacji Oswiatowej).
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Whioski

— Mimo pozytywnych zmian w pomorskim szkolnictwie zawodowym, ktdre jest coraz lepiej
dostosowane do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-gospodarczej, w tym potrzeb branz kluczowych
dla regionu, niezbedne jest dalsze wzmacnianie szkét zawodowych oraz wiekszy udziat pracodawcow
w dziataniach wzmacniajgcych szkolnictwo zawodowe.

— Wsparcie nauczycieli szkét zawodowych w rozwijaniu ich kompetencji w zakresie efektywnego
nauczania i przygotowania uczniéw do samodzielnego uczenia sie oraz pozyskanie nauczycieli do
ksztatcenia zawodowego nie jest satysfakcjonujace, co utrudnia dalszy rozwéj szkét zawodowych.

— Mimo podejmowanych dziatan wptywajacych na podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego,
uczniowie nadal w niewystarczajgcy sposéb nabywajg kompetencje kluczowe, w tym tzw.
kompetencje ,,miekkie”.

— Promocja pozytywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego wsréd mieszkaricéw Pomorza, w
szczegolnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, jak réwniez wsrdd rodzicdw, wymaga podjecia bardziej
efektywnych dziatan.

Toisamos¢ i roznorodnos¢

e Tozsamosé regionalna, obok etnicznej, narodowej, pafistwowej, jest czynnikiem konstytutywnym

samos$wiadomosci i samoorganizacji zbiorowej. Mimo, iz wojewddztwo pomorskie w obecnym
ksztatcie jest tworem jednolitym geograficznie i historycznie, jest jednak regionem bardzo
zréznicowanym etnicznie i kulturowo, co czyni go wyjgtkowym —w swym kulturowym bogactwie —w
skali kraju. Wyjatkowa jest takze w wielu subregionach i Srodowiskach identyfikacja z miejscem

urodzenia i jego kulturg. Dotyczy to zaréwno obszaru metropolitarnego Gdansk-Gdynia-Sopot, jak i
historycznych Kaszub i Kociewia, w mniejszym natomiast stopniu réwniez Powisla czy Zutaw.

e Zrdznicowanie etniczne i kulturowe Pomorza to efekt powojennego przesuniecia granic i masowych
migracji. Pomorze co prawda osiggneto wzgledng jednolito$é, niemniej jednak wcigz widoczne sg skutki
historycznych, nie zawsze czytelnych, uwarunkowan (czeste traktowanie z wrogoscig zastanego
dziedzictwa, jako wytworu obcej, zagrazajgcej - kultury, nie zawsze dobrze widziana réznorodnos¢
etniczno-kulturowa). W rezultacie tej obojetnosci i niezrozumienia, a takze zupetnie $wiadomej,
zaplanowanej polityki wtadz komunistycznych, zniszczeniu ulegty — zwtaszcza w okresie 1945-1989 —
nie tylko bardzo liczne wytwory kultury materialnej (przede wszystkim zabytki architektury), ale tez
ogromna czes$¢ tradycji i obyczaju. Mimo to, wojewddztwo pomorskie nadal charakteryzuje sie
niezwyktym dziedzictwem niematerialnym o ogromnym potencjale zaréwno kulturotwérczym (wielu
mieszkancow Pomorza kultywuje kulture i obyczaje, a takze postuguje sie jezykiem regionalnym, tj.
kaszubskim, ma mozliwos¢ prowadzenia edukacji, dziatalnosci kulturalnej czy publikacji utworow
literackich), jak i tradycji rzemieslnicze]. Dziatania zwigzane chocby z obrébka bursztynu, haftem
kaszubskim czy produkcjg mebli stylizowanych na gdanskie wynikajg z lokalnych uwarunkowan i moga
przyczynic sie do ich zachowania, zwiekszajgc atrakcyjnosé kulturowg catego regionu.

e Prowadzona przez samorzady aktywna polityka spoteczna przektada sie na wzrost kapitatu
obywatelskiego wojewddztwa, czego najlepszym potwierdzeniem jest wysoka, na tle kraju, frekwencja
wyborcza. O aktywnej polityce spotecznej pomorskich samorzagdéw swiadczy miedzy innymi
uruchomienie budzetéw obywatelskich - inicjatywy, ktérg szybko przyjeto w catej Polsce, rozwijanie
komunikacji, ktéra sprzyja wzrostowi gospodarczemu, mobilnosci pracowniczej, edukacji i budowaniu
relacji, czy tez — w szczegdlnosci w ostatniej dekadzie - tworzenie nowych instytucji kultury, w tym
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wielkich muzedw narracyjnych (Europejskie Centrum Solidarnoéci, Muzeum Il Wojny Swiatowej,
Muzeum Emigracji), a takze kreacja wysokiej jakosci wydarzen artystycznych adresowanych do
masowego odbiorcy.

e Pozytywnym trendem jest takze zwiekszajgca sie liczba wydarzen kulturalnych organizowanych w
mniejszych osrodkach. Ta bogata oferta, charakteryzujgca sie wysokim poziomem artystycznym i
rosngcym zainteresowaniem publicznosci (réwniez przybywajacej z zewnatrz), wptywa na
uatrakcyjnienie oferty turystycznej i pozytywnie stymuluje rozwdj gospodarczy. Nalezy podkreslié, iz
wiele z tych imprez odbywa sie we wspdtpracy instytucji kultury z organizacjami pozarzagdowymi, a
czesc realizowana jest bezposrednio przez trzeci sektor przy udziale dotacji publicznych.

e Silna tozsamosé regionalna czy lokalna, cho¢ stanowi wartos¢ samg w sobie, moze sprzyjac spotecznej
wsobnosci, czy nawet postawom ksenofobicznym. Niemniej jednak, wzmacnianie tej tozsamosci oraz
wykorzystywanie aktywnosci spotecznej, polegajgcej na wspdtpracy, wymianie débr i budowaniu
wzajemnego zaufania, stuzy zaréwno otwarciu na wszelkie ,,innosci”: etniczne, religijne, kulturowe,
jak i budowaniu relacji spotecznych na gruncie dialogu miedzykulturowego oraz debaty jako gtéwnego
narzedzia procesow demokratycznych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie postepujacej
brutalizacji zycia politycznego, ograniczania roli samorzaddw, instytucji demokratycznych i organizacji
pozarzagdowych. Dostrzega sie zatem potrzebe podejmowania dziatan na rzecz kultury ,maksymalnie
dostepnej” (wtaczajacej/inkluzywnej), ktdra spetniajac funkcje integracyjng, powinna by¢
rownoczesnie postrzegana jako narzedzie stymulacji proceséw spotecznych, wytwarzajgcych
Swiadome postawy: otwarcia na inne wartosci i opinie (przy umiejetnosci nazwania i zaprezentowania
wtasnych) oraz dokonywania wyboréw w dialogu z tradycjg i wyzwaniami nowoczesnosci. Stuzy¢ temu
moze zardowno czynne uczestnictwo w wydarzeniach ,kultury debaty”, jak i w wysokiej jakosci
wydarzeniach artystycznych, do czego niezbedne jest poszerzenie wspodtpracy sektora publicznego z
organizacjami pozarzgdowymi i sSrodowiskami twdrczymi.

Whioski

— Zauwazalna jest potrzeba wzmacniania silnej identyfikacji Pomorzan ze swoim regionem z
uwzglednieniem historii i rdznorodnosci kulturowej Pomorza.

— Wspdtpraca instytucji kultury z organizacjami pozarzagdowymi w sposdb znaczacy wptywa na
zwiekszenie oferty kulturalnej zarowno w duzych osrodkach miejskich, jak i w subregionach.

— Niezbedne jest podejmowanie dziatan na rzecz , kultury otwartej”, ,kultury dialogu” oraz poszerzenia
wspotpracy miedzy sektorem publicznym w kulturze a dziatajgcymi w tym obszarze organizacjami
pozarzagdowymi i Srodowiskami twdrczymi.

Rozwdj infrastruktury kultury i zachowanie dziedzictwa materialnego

o Najwiekszg réznorodnoscig instytucji kultury (opera, filharmonie, teatry, muzea, galerie) oraz
bogactwem oferty artystycznej dysponujg duze obszary miejskie. Dostep do tych instytucji zwigzany
jest z rozwojem gospodarczym wojewddztwa oraz stopniem urbanizacji. Przestrzen kultury i jej
infrastruktura decydujg o mozliwosciach kreacji i uczestnictwa w kulturze. Przejawia sie to przede
wszystkim w rozwinieciu i zroznicowaniu oferty kulturalnej, a takze we wzroscie jakosci oferowanych
ustug oraz liczby odwiedzajacych i uzytkownikéw (teatry wojewddztwa pomorskiego pod wzgledem
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liczby odwiedzajgcych w 2019 roku zajmowaty wysokie miejsca w kraju?®). Instytucje te przedstawiaja
najbogatszg oferte stanowigcg atrakcje turystyczng, ktdra generuje jednak wysokie koszty utrzymania.
W matych miejscowosciach i na terenach wiejskich z kolei korzystanie z publicznej oferty kulturalnej
umozliwiajg domy i osrodki kultury, kluby, sSwietlice i biblioteki. Placéwki te, petnigc niejednokrotnie
funkcje centréw kultury, organizujg réznorodne formy spedzania wolnego czasu poprzez urozmaicong
oferte kulturalng dla odbiorcéow w réznym wieku. Instytucje kultury systematycznie przystosowuja
swoje obiekty dla potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami. W muzeach, teatrach i instytucjach
muzycznych, galeriach czy bibliotekach, za sprawg nowych technologii komunikowania sie, wzrasta
autonomia odbiorcéw. Ponadto instytucje dajg swoim widzom i zwiedzajgcym mozliwosc
internetowego przesledzenia oferty, zaplanowania wizyty i zarezerwowania biletu wstepu, a coraz
czesciej réwniez zdalnego uczestniczenia w specjalnie przygotowanych wydarzeniach artystycznych
(e-kultura). Pandemia oraz wynikajgce z niej czasowe zamkniecie instytucji kultury i przeniesienie
wielu dziatan do Internetu przetozyto sie na wiekszg dostepnos¢ oferty kulturalnej. Z drugiej jednak
strony uwidocznito to skale wystepujgcych nieréwnosci w dostepie do kultury oraz problem
wykluczenia cyfrowego.

e Wojewddztwo pomorskie posiada wyjgtkowe zasoby dziedzictwa kulturowego: przede wszystkim
Gdansk z jego historycznym uktadem urbanistycznym i licznymi zabytkami oraz muzeami, Gdynia z
modernistyczng architekturg, Sopot - jako Swietny przykfad architektury secesyjnej i nadmorskiego
kurortu oraz Lebork czy Stupsk z charakterystyczng zabudowg gotycka i neogotycka. Na potnocy
zachowaly sie zatozenia patacowe i dworsko-parkowe, na Kaszubach, Kociewiu i Zutawach mozna z
kolei odnalez¢ pozostato$ci budownictwa drewnianego, a na Ziemi Stupskiej - budownictwa
szachulcowego. Istotne z punktu widzenia atrakcyjnosci kulturowej sg zespoty sredniowiecznych
fortyfikacji z unikatowymi w Europie i na $wiecie zamkami krzyzackimi i zespotami obronnymi
(zwtaszcza zamek w Malborku — obiekt z Listy Swiatowego Dziedzictwa UNESCO). Na szczegdlna
uwage zastuguje tez sopocki amfiteatr usytuowany na skraju Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego —
Opera Lesna. W ofercie wojewddztwa znajduje sie rowniez wiele zabytkéw sakralnych, do ktérych -
jako szczegélnie cenne - nalezg zespoty koscielno-klasztorne, okazate koscioty gotyckie czy zespoty
kalwaryjne. Ogromne znaczenie ma réowniez dziedzictwo historyczno-kulturowe Pomorza, przede
wszystkim miejsca utrwalajgce jego tradycje, relikty Il wojny Swiatowej czy walki z komunizmem i
powstania Solidarnosci. Wartos$¢ historyczng stanowig tez obiekty poprzemystowe pochodzgce z XIX i
poczatku XX wieku, zlokalizowane w catym regionie (mtyny, wiatraki, browary, cukrownie, obiekty
kolejowe), jak i te znajdujgce sie na obszarach wodnych (zachowane budownictwo hydrotechniczne
czy reprezentujgce rzemiosto rybackie).

e Utrzymanie w jak najlepszym stanie zabytkéw wymaga statej nad nimi opieki i prowadzenia
systematycznych dziatan na rzecz ich zabezpieczenia. Liczba inwestorow zainteresowanych
utrzymywaniem obiektow zabytkowych nadal jest niewystarczajgca. Nastepstwem tego stanu jest
postepujgca degradacja tych obiektow. Zagrozeniem dla zachowania zabytkéw jest réwniez brak ich
uzytkowania - przewaznie stopniowemu zniszczeniu ulegajg obiekty, ktdre zostaty juz
wyeksploatowane i obecnie nie sg wykorzystywane. Jedng z mozliwosci ich utrzymania jest zatem
adaptacja do nowej funkcji.

25 Wszystkie teatry — 4. miejsce (510 tys. odwiedzajacych); dramatyczne - 5. miejsce w kraju (184 tys.
odwiedzajgcych); muzyczne, rozrywkowe i operetki — 2. miejsce (223 tys.). Dane GUS BDL.

16



Narastajgcym problemem w zakresie utrzymywania zabytkéw jest tez kwestia coraz bardziej
odczuwalnych zmian klimatycznych, ktérych efektem moze byé m. in. przyspieszenie procesu
degradacji tych obiektow lub nawet catkowitego ich zniszczenia.

Whioski:

— Potencjat kulturowy, budujacy poczucie lokalnej, regionalnej, narodowej i europejskiej tozsamosci

zwieksza atrakcyjnos¢ gospodarczg, w tym turystyczng i inwestycyjng regionu.

Systematyczne wspieranie dziatarh zmierzajgcych do poprawy stanu zachowania dziedzictwa
kulturowego i infrastruktury kultury oraz nadawanie czy wprowadzanie nowych funkcji kulturowych
do obiektédw zagrozonych brakiem uzytkowania, sprawia, ze region staje sie coraz bardziej atrakcyjny
zaréwno dla jego mieszkancéw, jak i turystow.

Wysoka dostepnos¢ instytucji kultury wigze sie z rozwojem gospodarczym regionu oraz stopniem
urbanizacji, a nadto pozwala minimalizowaé nieréwnosci spoteczne w zakresie potencjatu
kulturowego i artystycznego

Kompetencje kadr kultury i turystyki

Potencjatem do kreowania kapitatu spotecznego sg kadry kultury (a zwtaszcza instytucji kultury).
Poprzez oferowanie wysokiej jakosci ustug kadry te majg mozliwos¢ budowania miedzy innymi
kompetencji obywatelskich (ksztattowanie aktywnych postaw w zakresie dziatalnosci publicznej),
spotecznych (ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji i wspdtpracy), komunikacyjnych
(wymiana wiedzy i doswiadczen), czy tez kreatywnych (kreatywne myslenie i ekspresja twércza).
Tymczasem, z uwagi na obszerny zakres prowadzonych zaje¢ oraz rézne srodowiska i instytucje, z
jakich wywodzg sie pracownicy kultury, trudnym zadaniem pozostaje zdefiniowanie kompetencji,
jakimi powinna cechowac sie kazda osoba tworzgca kadre kultury. Mimo podejmowanych préb, nadal
trudno jest wypracowac jednolity wzorzec kwalifikacji, jakie taka osoba powinna zdoby¢ w drodze
szkolen i samodoskonalenia®.

Widoczna staje sie rowniez potrzeba wspierania inicjatyw majgcych na celu prowadzenie szkolen i
warsztatow przeznaczonych dla nie tylko kadr kultury, ale i turystyki. Dziatalnoscig z zakresu turystyki
zajmujg sie rézne podmioty, ktérych kadry nie zawsze posiadajg kompetencje z zakresu szeroko
pojetej turystyki, w tym orientacji na klienta, wspdtpracy, marketingu czy prezentowania informacji,
Wymiana doswiadczen i know-how, zaréwno miedzy instytucjami kultury, jak i organizacjami
pozarzgdowymi, przedsiebiorcami turystycznymi, lokalnymi organizacjami turystycznymi, LGD i LGR,
pozwoli¢ moze zaréwno na wzmochienie kompetencji pracownikdw wspomnianych sektoréw,

jak i na usprawnienie przeptywu informacji miedzy jednostkami samorzgdowymi a
niezinstytucjonalizowanymi. Jednoczesnie rosnacy ruch turystyczny i dynamiczny rozwdj spoteczno-
gospodarczy, w tym nowo powstajace atrakcje turystyczne, sprawiaja, ze zwieksza sie
zapotrzebowanie na rzetelne i aktualne informacje przedstawiane w przystepnej i nowoczesnej
formie. Wymaga to statego ksztatcenia sie i poszerzania kompetencji i kwalifikacji kadr turystyki. Jest
to szczegdlnie istotne w sytuacji, w ktérej dziatalnoscig przewodnicka zajmuje sie coraz wiecej
podmiotéw, a zawdd ten zostat zderegulowany. Wysokiej jakosci i dobrze przygotowana kadra, w tym

26 Katarzyna Wolny [red.], Podnoszenie kompetencji kadr kultury w domach, centrach i osrodkach kultury,
Regionalne Obserwatorium Kultury, Katowice 2015, s. 20.
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przewodnicka, moze by¢ odpowiedzig na rosngce potrzeby turystédw z kraju i zagranicy, oczekujgcych
informacji i ciekawych sposobéw poznawania nowych miejsc.

Whioski:

— Wzrasta potrzeba inicjowania i wspierania dziatarh majgcych na celu wymiane wiedzy i doswiadczen

kadr sektora kultury i turystyki, w szczegdlnosci pracownikéw instytucji kultury, organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze kultury i turystyki oraz przedsiebiorcow dziatajgcych w ww.
sektorach, lokalnych organizacji turystycznych, LGD/LGR oraz indywidualnych twércéw i animatoréw,
jak réwniez wzmocnienia ,potencjatu edukacyjnego” instytucji kultury.

Swiadomos¢ i wiedza mieszkancéow

Mimo, iz swoistym wyrdznikiem Pomorza jest takze zakorzenienie w regionalnej spotecznosci postaw
wolnosciowych, samorzgdowych, oddolnych i obywatelskich, bedgcych podstawg do budowania
otwartej wspdlnoty regionalnej i kapitatu spotecznego, to wcigz poziom swiadomosci i aktywnosci
mieszkancow wszystkich grup wiekowych w kluczowych dla regionu obszarach, takich jak: aktywnos¢
obywatelska, udziat w kulturze, ochrona srodowiska i klimatu, zdrowy tryb zycia, racjonalne
zachowania komunikacyjne, cyfryzacja czy przedsiebiorczosé, nie jest satysfakcjonujgcy.

Inicjatywy stuzgce podnoszeniu aktywnosci obywatelskiej mieszkaricdow Pomorza, podejmowane
gtéwnie przez NGO, sg w duzej mierze nietrwate, rozproszone i nie tworzg spdjnego systemu.

Dziatania z zakresu edukacji kulturowej, ksztattujgcej rowniez tozsamosc regionalng, w wojewddztwie
pomorskim podejmowane sg na podobnym poziomie przez publiczne instytucje kultury (43%) i
organizacje pozarzadowe (39%), a takze — w mniejszym stopniu - przez osoby zwigzane z sektorem
o$wiaty?’. Brakuje statej wspotpracy miedzy réznymi podmiotami (zaréwno z sektora kultury, jak i
edukacji) zapewniajacej trwatos¢ podejmowanych dziatan, a takze wymiane wiedzy, doswiadczen i
zasobow. Dalece niewystarczajacy jest rowniez przeptyw informacji o organizowanych inicjatywach.
Podobnie, w ksztattowaniu tozsamosci regionalnej, nie jest wykorzystany w sposéb satysfakcjonujgcy
potencjat krajoznawstwa, ktére, poprzez rézne formy turystyki opierajgcej sie m.in. na wiedzy z
zakresu geografii, geologii, $wiata roslinnego oraz zwierzecego, przyczynia sie do poznawania
wtasnego kraju czy regionu.

Mimo, iz stopniowo zwieksza sie wiedza spoteczenstwa w zakresie skutkdw zmian klimatycznych oraz
koniecznej ochrony srodowiska czy zachowania bioréznorodnosci, przejawiajgca sie zmiang nawykdéw
Pomorzan w codziennym zyciu, nadal dostrzega sie potrzebe edukacji i budowania Swiadomosci w
tym obszarze, rozwijania praktycznych umiejetnosci, postaw i nawykéw proekologicznych zaréwno
dzieci, mtodziezy, jak i oséb dorostych.

Mimo rosnacej wsréd mieszkarncow regionu popularnosci réznego typu form aktywnosci fizycznej,
bedacej jednym z elementdw zdrowego stylu zycia, a takze coraz lepszej infrastruktury sportowej?,
problemem pozostaje wdrozenie nawyku aktywnosci fizycznej, w szczegdlnosci systematycznego
ruchu na swiezym powietrzu. Ponad pofowa Pomorzan (53,1%) ma problem z nadwagg badz
otytoscig®, ktdre sg czynnikami zwiekszajgcymi zachorowalno$é i umieralno$é w wielu chorobach

27 N. Brylowska [red.], Sie¢ kultury. Edukacja kulturowa w woj. pom. Diagnoza, 2017, s. 5.

28 \W ostatnich latach powstato wiele nowych obiektéw wspierajgcych aktywnosé fizyczng, m.in. boiska, baseny,
Sciezki rowerowe, sitownie terenowe.

2% Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Pomorskiego 2016.
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przewlektych. Sytuacja ta, w potaczeniu z niewystarczajgcym udziatem w programach profilaktycznych
oraz niskg $wiadomoscig racjonalnego odzywiania, powoduje czestsze wystepowanie chordb
cywilizacyjnych w regionie.

e Podjete na Pomorzu w ostatnich latach liczne dziatania w obszarze infrastruktury, cho¢ w sposéb
znaczacy poprawity dostepnosé transportows i komunikacyjng, w tym komunikacje zbiorowg (np.
Pomorska Kolej Metropolitarna), nie wptynety istotnie na Swiadome zachowania komunikacyjne
Pomorzan.

e Jakos$c¢ zycia mieszkancéw podnosi staty postep technologiczny potgczony z coraz szerszym pakietem
e-ustug, w tym ustug administracyjnych, bankowych, ubezpieczeniowych oraz zastosowanie zdalnych
urzadzen w codziennym zyciu. Jednoczesnie postep technologiczny powoduje wzrost zagrozen
wynikajgcych z braku wiedzy dotyczacej zasad bezpiecznego korzystania z technologii i systemoéw
cyfrowych. Coraz szersze zastosowanie nowoczesnych technologii powoduje réwnoczesnie zagrozenie
pogtebieniem wykluczenia cyfrowego oséb, ktdre nie posiadajg kompetencji cyfrowych, w
szczegdlnosci oséb starszych.

e Pomorzanie postrzegani sg jako osoby zaradne, aktywne zawodowo radzgce sobie w zmieniajgce;j sie
dynamicznie rzeczywistosci zaréwno spotecznej, jak i gospodarczej®. Biorgc jednak pod uwage
wyzwania wynikajgce z globalizacji oraz przejscia do modelu gospodarki opartej na wiedzy, cyfryzacji
procesow gospodarczych, przed ktdrymi - podobnie, jak i inne regiony - stoi Pomorze, konieczne jest
ksztattowanie postaw otwartych na wyzwania, w szczegdlnosci postaw przedsiebiorczych i to zaréwno
wsrdd dzieci i mtodziezy, jak i wsrdd osdb juz pracujgcych oraz seniorow.

o  Woysoki poziom kapitatu spotecznego jest kluczowy dla zbudowania silnej wspdlnoty regionalnej.
Dziatania prowadzone w szkotach w tym obszarze sg niewystarczajace, konieczne jest zatem
podniesienie kompetencji z tego zakresu nauczycieli i kadry zarzgdzajgcej oswiatg. Jednoczesnie
dziataniami wptywajacymi na sSwiadomosc i wiedze mieszkaricdw w kluczowych obszarach zycia
spotecznego nalezy objac nie tylko dzieci i mtodziez, ale wszystkie grupy wiekowe. Niezbedna jest w
tym zakresie Scista wspotpraca wielu instytucji i podmiotéw.

Whioski:

— Swiadomos¢ i wiedza mieszkaricéw wojewddztwa w kluczowych obszarach 2ycia spotecznego w
zakresie: aktywnosci obywatelskiej, udziatu w kulturze, przedsiebiorczosci, promocji zdrowego trybu
zycia, ochrony Srodowiska i klimatu, racjonalnych zachowan komunikacyjnych i cyfryzacji nie jest
satysfakcjonujgca, a podejmowane dziatania sg rozproszone i nie sg kierowane do wszystkich grup
wiekowych. Jednoczesnie nie jest w petni wykorzystywany potencjat oraz doswiadczenie partneréw
spotecznych, zwtaszcza NGO, LGD/LGR, szkot, szkot wyzszych oraz organizacji pracodawcow.

30 Cezary Obracht-Prondzynski, ,Zaradno$¢ i pracowito$¢ mamy we krwi”, Pomorski Przeglad Gospodarczy, 2010.
Na koniec 2019 r. w systemie REGON zarejestrowanych byto 307,3 tys. podmiotéw gospodarki narodowej (pod
wzgledem liczby podmiotédw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci region utrzymywat 4. lokate w
Polsce). W IV kwartale 2019 r. wspdtczynnik aktywnosci zawodowej wyniost 58,8% i uplasowat wojewddztwo na
2. miejscu (za Mazowszem).
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Wiezi mieszkancow ze srodowiskiem lokalnym

e Wysoka frekwencja wyborcza®! $wiadczyé moze o znacznym poziomie aktywnosci obywatelskiej
Pomorzan w poréwnaniu z innymi regionami, jednak o ile jest ona relatywnie wysoka w skali kraju, to
widoczne jest zréznicowanie poziomu frekwencji wyborczej nie tylko wewnatrz wojewddztwa, ale
rowniez w obrebie najwiekszych osrodkéw miejskich. Pozytywnym zjawiskiem jest takze
systematycznie wzrastajaca liczba pomorskich podatnikéw, ktérzy dokonujg odpisu z tytutu 1%
podatku na organizacje pozytku publicznego?.

e W regionie dostrzega sie niski udziat mieszkarncéw w konsultacjach spotecznych. O ile w niespetna
potowie pomorskich gmin organy stanowigce wprowadzity przepisy prawa miejscowego regulujgce
zasady i tryb przeprowadzania konsultacji spotecznych z mieszkaficami®, to jedynie okoto 60% gmin
miejskich oraz miejsko-wiejskich posiadajgcych takie regulacje przewiduje mozliwo$¢ inicjowania
konsultacji przez mieszkaricdw gminy*. Najchetniej wykorzystywang formg konsultacji spotecznych
pozostaje budzet obywatelski, jednak pomimo statego wzrostu liczby gmin, ktére wykorzystujg
te forme konsultacji, w dalszym ciggu dotyczy ona relatywnie niewielkiego odsetka srodkéw
publicznych.

e W regionie w niewielkim stopniu wykorzystywane sg narzedzia stuzgce witgczaniu spotecznosci w
sprawy o istotnym znaczeniu dla wspélnot lokalnych. Brak wykorzystania zaawansowanych form
konsultacji spotecznych takich jak m.in. panel obywatelski, w tym form opierajgcych sie na zasadach
planowania kulturowego®®, w znaczacy sposdb ogranicza mozliwosé rozwijania dialogu
obywatelskiego w regionie. Pozytywnym zjawiskiem jest jednak wzrost zaangazowania mieszkancéw
W nawigzywanie réznych form wspdtpracy o charakterze doradczym i konsultacyjnym?3®.

e W regionie obserwuje sie wzrost aktywnosci lokalnych spotecznosci, miedzy innymi w ramach
dziatalnosci dwudziestu LGD/LGR funkcjonujgcych w oparciu o Lokalne Strategie Rozwoju, jednak
konieczne jest wieksze zaangazowanie w te dziatania catego srodowiska, w szczegdlnosci
samorzaddw, srodowisk lokalnych (w tym szkot), NGO, szkdt wyzszych, czy tez organizacji
pracodawcow.

e Nie istniejg wystarczajgce mechanizmy inicjujgce i utrwalajgce wspdtdziatanie szkét i organizacji
pozarzgdowych w realizacji wspdlnych celdw. Niezbedne jest zatem wzmochienie funkcjonowania
szkoty jako instytucji zaangazowanej w inicjatywy podejmowane przez inne podmioty dziatajgce na
rzecz wspoélnoty lokalne;.

31 Frekwencja wyborcza w pomorskim jest wyzsza niz w kraju - odpowiednio: w wyborach samorzadowych w 2018 r.
w regionie 52,75%, w kraju 48,83%; w wyborach do Sejmu i Senatu w 2019 r. w regionie 63,46%; w kraju 61,74%; w
wyborach do Europarlamentu w 2019 r. w regionie 47,24%, w kraju 45,68%, w wyborach na Prezydenta RP w 2020 r.
w regionie 70,04% w kraju 68,18%. Wyniki te charakteryzuja sie jednak silnym zréznicowaniem wewnetrznym w
réznych czesciach regionu.

32 Wg danych Izby Administracji Skarbowej w Gdarisku w 2014 r. - 62% , a w 2018 r. - 80,8% uprawnionych
podatnikow rozliczajacych sie w wojewddztwie pomorskim dokonato odpisu 1% podatku.

33 Zgodnie z art. 5a ust. 2 ustawy o samorzadzie gminy rada gminy okre$la zasady i tryb przeprowadzania konsultacji
z mieszkaicami.

34 partycypacja publiczna. Raport o stanie polskich miast, Instytut Rozwoju Miast i Regionéw, Warszawa—Krakéw
2019

35 Planowanie kulturowe jako proces wykorzystujgcy dialog miedzysektorowy realizowany w oparciu o specyfike
miejsca i jego dziedzictwo przy aktywnym udziale spotecznosci lokalne;j.

36 W wojewddztwie w 2019 r. dziatato 27 rad mtodziezowych oraz 36 rad senioréw.
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Whioski:

— Niezadowalajacy poziom dialogu obywatelskiego jest spowodowany niewielkim wykorzystaniem
narzedzi realnego wigczenia spotecznosci lokalnych w sprawy o duzym znaczeniu dla wspdlnot
lokalnych. Istotnym mechanizmem wykorzystania potencjatu spotecznosci lokalnych sg jednak LSR
realizowane przez dziatajgce na terenie regionu LGD/LGR.

— Pomorskie szkoty cechuje stosunkowo niski poziom otwartosci i wspdtpracy z innymi podmiotami oraz
ze spotfecznoscia lokalna.

Przestrzen przyjazna mieszkaricom

e Niektére obszary pomorskich miast dotkniete sg kumulacjg negatywnych zjawisk spoteczno-
gospodarczych i przestrzennych, przez co wymagajg kompleksowych dziatan naprawczych. Przewaznie
inicjowane sg one w oparciu o programy rewitalizacji. Ponad potowa gmin realizuje swoje dziatania na
podstawie przepisdw ustawy o rewitalizacji, pozostata czes¢ wdraza zas programy, ktérych horyzont
czasowy uptynie z koricem 2023 r. w zwigzku z zakoriczeniem stosowania okresu przejsciowego
ustawy. Waznym elementem wdrazanych programoéw rewitalizacji s 32 zintegrowane projekty
rewitalizacyjne, ktorych celem jest wyprowadzenie obszaréw zdegradowanych ze stanu kryzysowego.
Majac na uwadze dalsze potrzeby miast w zakresie wsparcia obszaréw zdegradowanych, kluczowa jest
kontynuacja dziatan stuzgcych wdrazaniu kompleksowych programoéw rewitalizacji.

e Na terenie wojewddztwa wystepuje duza liczba obiektéw i terenéw poprodukcyjnych, pokolejowych i
powojskowych, ktdre z uwagi na swojg wartos¢ historyczng oraz potozenie w strukturze przestrzennej
miast wymagajg przeksztatcen poprzez nadanie nowych funkcji.

e W wojewddztwie pomorskim, zaréwno na obszarach wiejskich, jak i na terenie miast, mozna
zidentyfikowaé miejsca, w ktdrych istotnym problemem jest niska jakos$¢ przestrzeni publicznej, w tym
brak dostosowania do potrzeb réznych grup uzytkownikdw. Realizowane remonty infrastruktury,
pomimo ponoszonych znacznych naktadéw finansowych, w wielu przypadkach nie sprzyjajg
ksztattowaniu przestrzeni o charakterze integracyjnym, odpowiadajgcej diagnozowanym na poziomie
lokalnym potrzebom w zakresie funkcjonalnosci i estetyki.

e Problemem, ktéry w sposéb bezposredni przektada sie na nieréwnosci spoteczne zwigzane z
ograniczeniami w dostepnosci do ustug, a takze do wielu form aktywnosci realizowanych w
przestrzeni publicznej (w tym aktywnosci obywatelskiej) s bariery architektoniczne. Obiekty oraz
obszary, w obrebie ktérych realizowane sg nowe inwestycje, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami®’,
powinny uwzgledniac zasade projektowania uniwersalnego, czyli dostosowanie do potrzeb wszystkich
uzytkownikéw, réwniez oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Istnieje jednak wiele przyktadow
zagospodarowania, ktdre nie uwzglednia tych zasad i wymaga pilnej zmiany w tym zakresie. Nie mniej
istotnym elementem pozostaje jednak koniecznos$¢ uwzglednienia szczegdlnych potrzeb
uzytkownikéw w odniesieniu do tych fragmentdw struktur osadniczych, ktére z uwagi na swoje
historyczne uksztattowanie wcigz charakteryzujg sie barierami architektonicznymi.

e Ksztattowanie przestrzeni publicznych w praktyce czesto realizowane jest poprzez szereg
fragmentarycznych dziatah podejmowanych w ramach réznych przedsiewziec, ktére nie zawsze sg ze

37 W szczegblnosci: ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo Budowlane, ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami.
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sobg skoordynowane i ktérych efekty ograniczone s granicg inwestycji, co skutkuje brakiem spdjnosci
i znacznym ograniczeniem funkcjonalnosci tych przedsiewzieé®,

Niezbedne jest konsekwentne wdrazanie zasad dotyczgcych ksztattowania przestrzeni publicznych
przyjetych przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego w dokumencie okreslajgcym polityke
przestrzenng wojewddztwa pomorskiego (PZPWP 2030) w odniesieniu do ogdtu dziatan realizowanych
w jego obszarze. Koordynacja i systemowe podejscie sg niezbedne miedzy innymi w odniesieniu do
dziatan realizowanych przez Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego, czego préobe stanowig wytyczne w
zakresie ksztattowania elementdw zagospodarowania przestrzennego, ktére zostaty wypracowane i
przyjete przez samorzad wojewddztwa w zwigzku z realizowanymi przedsiewzieciami strategicznymi.

Szczegdlnym przyktadem braku konsekwencji i spéjnosci dziatan w przestrzeni publicznej jest
kierowanie sit i Srodkdw na wsparcie realizacji infrastruktury ograniczajgcej skutki zmian
klimatycznych przy jednoczesnym utrzymujgcym sie wcigz trendzie zwiekszania powierzchni
nieprzepuszczalnych i wycinki drzew w zwigzku z pracami modernizacyjnymi istniejgcych przestrzeni
publicznych (w tym czesto reprezentacyjnych placéw czy historycznych rynkéw). Tymczasem w obliczu
pogtebiajgcego sie kryzysu klimatycznego kazda zmiana w przestrzeni publicznej powinna w
szczegdlnosci uwzgledniac takie rozwigzania, ktdre nie bedg wywotywac negatywnych skutkéw
klimatycznych.

Ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicznej wymaga zaangazowania oséb merytorycznie
przygotowanych do jej zaprojektowania i zrealizowania oraz otwartosci wobec propozycji i uwag jej
przysztych uzytkownikow, sSwiadomych swoich potrzeb oraz lokalnych uwarunkowan. Fundamentem
pozytywnych zmian jest wiec odpowiedni poziom swiadomosci i wrazliwosci wszystkich oséb
uczestniczgcych w decyzjach i dziataniach dotyczacych przeksztatcania przestrzeni, (w tym w
szczegolnosci przedstawicieli samorzgddow réznego szczebla oraz mieszkancéw i inwestoréow).

Chaos przestrzenny obserwowany w wielu rejonach wojewdédztwa zwigzany jest z réznymi zjawiskami,
w tym bedacymi pochodng deficytu wiedzy w zakresie rozpoznania elementdw, ktdre s3 istotng
sktadowa krajobrazu i decydujg o jego walorach, specyfice i tozsamosci (lokalne wzorce zabudowy,
rodzima roslinnos¢, Swiadoma polityka w zakresie szyldéw i reklam itd.). Krytyczne oceny jakosci
przestrzeni, ktére towarzyszg m.in. pracom prowadzonym aktualnie na potrzeby sporzadzanego przez
Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego audytu krajobrazowego, pokazujg wyraznie, ze istnieje
potrzeba podejmowania dziatan na rzecz wzrostu kompetencji wszystkich uczestnikéw tego procesu,
zainteresowania tym zagadnieniem, prowadzenia szkoler oraz promowania dobrych praktyk.

Niezbedne jest efektywne korzystanie z nowych narzedzi zarzagdzania krajobrazem, takich jak
realizowany z poziomu regionalnego przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego audyt krajobrazowy.
Konieczne jest rdwniez szersze wprowadzanie przez gminy przepiséw lokalnych ksztattujgcych zasady i
warunki sytuowania obiektow matej architektury, tablic i urzadzen reklamowych oraz ogrodzen, ich
gabarytow, standardéw jakosciowych oraz rodzajéw materiatéw budowlanych, z jakich moga by¢
wykonywane, ktdre dotychczas w niewielkim stopniu sg wykorzystywane przez pomorskie gminy.

38 Np. w ramach modernizacji linii kolejowej budowane sg nowe przystanki, ktére posiadajg wymagane udogodnienia
dla 0s6b o ograniczonej mobilnosci i percepcji, w tym pochylnie prowadzace na peron — zasieg inwestycji
ograniczony jest terenem kolejowym, tymczasem tuz poza nim moze znajdowac sie istniejgcy, niezmodernizowany
dojazd lub dojscie, ktorych parametry i nawierzchnia sg barierg nie do pokonania dla takich osdb (Kolej
metropolitalna jako stymulator aktywizacji przestrzeni regionu. Studium pasma kartusko-koscierskiego, Pomorskie
Biuro Planowania Regionalnego, 2018).
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Whioski:

— Systemowe wspieranie rewitalizacji w wojewddztwie pomorskim ma istotny wptyw na poprawe

przestrzennej miast.

jakosci zycia mieszkancéw zdegradowanych obszaréw miast oraz wptywa na poprawe spdjnosci

— Ksztattowanie przestrzeni odbywa sie czesto w sposéb fragmentaryczny i nieskoordynowany.

2. Analiza SWOT**®

realizowanych z inicjatywy oraz ze wsparciem SWP.

W ostatnich latach nastepuje zwiekszenie wysitkdw majgcych na celu integracje przedsiewziec

1.

10.

Mocne strony

Tendencja wzrostowa liczby dzieci objetych
edukacjg przedszkolna.

Inwestycje w infrastrukture osSwiatowg,
sportowa i kultury.

Podejmowane z poziomu regionu dziatania
systemowe w obszarze edukacji‘°.

Duzy potencjat i bogata oferta organizacji
sportowych.

Roznorodnos¢ regionu, w tym kulturowa,
etniczna, spoteczna, powigzana z tozsamoscia

regionalng i lokalng oraz tradycjami morskimi.

Zakorzenienie w regionalnej spotecznosci
postaw wolnosciowych, solidarnosciowych,
samorzgdowych, oddolnych i obywatelskich.
Bogata oferta instytucji kultury oraz innych
podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc
kulturalng i artystyczna.

Rosngca aktywnos¢ spoteczna, kulturalna i
obywatelska mieszkarncédw, w tym kobiet,
seniorow i mtodziezy.

Duzy potencjat i aktywnos$¢ organizacji
pozarzadowych oraz partnerstw
miedzysektorowych w postaci LGD/LGR.

Podejmowane z poziomu regionu dziatania
systemowe w obszarze rewitalizacji.

Stabe strony

1.

Niesatysfakcjonujacy poziom rozwoju
kompetencji kluczowych, w tym tzw.
kompetencji ,miekkich”, dzieci i mtodziezy.
Niezadowalajgce wyniki egzamindéw
zewnetrznych, a takze utrzymujaca sie ich
duza polaryzacja.

Niewystarczajgca wspotpraca szkét z innymi
podmiotami oraz Srodowiskiem lokalnym.

Niesatysfakcjonujgca praca szkét w zakresie
ksztattowania postaw obywatelskich,
Swiadomego uczestnictwa ucznidow w kulturze
i zyciu spotecznym.

Zbyt wolne tempo dostosowywania
szkolnictwa zawodowego do zmieniajgcych sie
potrzeb rynku pracy i oczekiwan
pracodawcow.

Niewystarczajgcy poziom wsparcia uczniéw
z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi
w szkotach i placéwkach.

Brak adekwatnej do potrzeb liczby
psychologdéw i pedagogdw pracujacych w
szkotach i placéwkach oswiatowych.
Niedostateczny poziom partycypacji
spotecznej w ksztattowaniu lokalnej polityki
o$wiatowe;.

¥ Jedna z podstawowych metod analizy strategicznej. Skrét jest akronimem angielskich stéw strengths (mocne
strony), weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse potencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagrozenia
prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu).
40 Dziatania edukacyjne realizowane w ramach przedsiewzieé strategicznych Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego:
,Zdolni z Pomorza”, ,Kompleksowe wsparcie szkét i placéwek” oraz , Ksztattowanie sieci szkét zawodowych w
regionie”.
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11. Uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe
regionu sprzyjajace aktywnosci sportowe;j i
krajoznawczej.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Niska swiadomos¢é w zakresie: réwnosci
wszystkich mieszkancéw, w tym réwnosci pici;
wiaczenia spotecznego; wyzwan zwigzanych z
klimatem i srodowiskiem.

Niewystarczajgca znajomos¢ dostepnych form
dialogu obywatelskiego oraz
niesatysfakcjonujacy udziat w tym dialogu.

Brak stabilnosci finansowej i organizacyjnej
NGO oraz instytucji kultury i innych
podmiotow dziatajgcych w sektorze kultury.
Niewielkie wykorzystanie sportowcéw jako
liderow spotecznosci lokalnych oraz
animatorow dziatan spotecznych.

Niska rozpoznawalnos¢ dziedzictwa
niematerialnego.

Staba wspétpraca miedzysektorowa i
wewnatrzsektorowa.

Znaczne zréznicowanie pomiedzy obszarem
metropolitalnym a pozostatymi czeSciami
wojewddztwa w dostepie do oferty
edukacyjnej i kulturalnej oraz przestrzeni
publicznych wysokiej jakosci.

Niekompletne dziatania w zakresie
zahamowania proceséw degradacji zabytkéw
i poprawy stanu ich zachowania.

Stabosci kompetencyjne kadr podmiotéw
dziatajgcych w sferze kultury i turystyki, w tym
znikoma wiedza o odbiorcach i sposobach
komunikacji z nimi.

Nieefektywna promocja oferty edukacji
kulturowej, a takze niska Swiadomos¢
spoteczenstwa w zakresie korzysci ptynacych
z uczestnictwa we wspottworzeniu/tworzeniu
kultury.

Brak zintegrowanego podejscia do
ksztattowania przestrzeni w sposdb
uwzgledniajacy kontekst otoczenia oraz
zapewnianie dostepnosci osobom

z indywidualnymi potrzebami.

Szanse

1. Zmiany prawne oraz wzrost Swiadomosci
pracodawcow sprzyjajgce ich zaangazowaniu
we wspoétprace ze szkotami zawodowymi.

Zagrozenia

1.

Nieprzewidywalne zjawiska wptywajgce na
gospodarke i spoteczenstwo.
Niekorzystne zmiany demograficzne.

Wykluczenie cyfrowe czesci spoteczenstwa.
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Wzrost oddolnej aktywnosci lokalnych
$rodowisk nauczycielskich i rodzicielskich na
rzecz wprowadzenia zmian jako$ciowych w
szkofach.

Rosngca aktywnos¢ mtodziezy w
podejmowaniu dziatan na rzecz ochrony
srodowiska i klimatu.

Wykorzystywanie nowych technologii w zyciu
spotecznym (m.in. e-kultura, e-edukacja,
e-sport, konsultacje spoteczne on-line,
crowdfunding).

Aktywnos¢ lokalnych spotecznosci oraz
organizacji pozarzagdowych w zakresie
tworzenia (i promowania) oferty kulturalnej

i edukacji kulturowej..

Rosngca moda na sport powszechny oraz
wykorzystanie dostepnej infrastruktury
sportowej.

Nowe rozwigzania prawne w zakresie
zarzgdzania krajobrazem oraz dostepnosci dla
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami.

10.

11.

Wzrost zagrozen wynikajgcych z niskiego
poziomu bezpieczenstwa cyfrowego.
Centralizacja uprawnien i ograniczanie
mozliwosci prowadzenia dialogu
obywatelskiego.

Centralizacja systemu o$wiaty - ograniczanie
mozliwosci kreowania regionalnej i lokalnych
polityk oswiatowych.

Wzrost deficytow rozwojowych dzieci i
ucznidw oraz zwigzane z tym trudnosci

w uczeniu ich.

Niewydolnos¢ systemu oswiaty w realizacji
efektywnej edukacji wtgczajace;j.
Spadek prestizu zawodu nauczyciela (np.

niskie ptace, braki kadrowe).

Niewtasciwe relacje w Srodowisku szkoty (brak
zaufania) utrudniajgce efektywnga prace na
rzecz ucznia.

Zmiany w strukturze systemu oswiaty, a takze
brak stabilnych podstaw programowych.

12.Brak wspodtpracy pomiedzy réznymi

13.

14.

podmiotami odpowiedzialnymi za organizacje
zycia sportowego mieszkancow.

Zapas¢ sfery publicznej jako przestrzeni
dialogu i wspotpracy oraz spoteczne
antagonizmy.

Zanik tradycji i przekazu
miedzypokoleniowego, tradycyjnych zawoddw
i rzemiost.

Czes¢ wizyjna

Otwarta wspolnota regionalna

Realizacja RPS przyczyni sie do:

1.

zwiekszenia dostepu do wychowania przedszkolnego i podniesienia jakosci ustug edukacyjnych w

wychowaniu przedszkolnym oraz na wszystkich etapach ksztatcenia, stuzgcych ksztattowaniu

kompetencji kluczowych, w tym tzw. kompetencji ,,miekkich”, z uwzglednieniem tradycji

historycznych, zréznicowania kulturowego regionu, waloréw przyrodniczych w szczegdlnosci jego

nadmorskiego potozenia, specyfiki spoteczno-gospodarczej regionu, a takze zmian oraz zagrozen

wynikajacych z postepu technologicznego i cywilizacyjnego,

rozwoju indywidualizacji nauczania oraz edukacji wigczajacej zapewniajgcej kazdemu dziecku i

mitodziezy wsparcie adekwatne do ich potrzeb przy jednoczesnej profesjonalizacji doradztwa

zawodowego oraz wzmochieniu potencjatu poradni psychologiczno-pedagogicznych w szkotach i

placoéwkach oswiatowych na wszystkich etapach ksztatcenia,
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selektywnego wsparcia ksztatcenia zawodowego zapewniajgcego specjalizacje oraz profesjonalizacje
szkét w branzach kluczowych dla gospodarki regionu,

wzmocnienia kapitatu spotecznego regionu w szczegdlnosci dzieki dziataniom kulturalnym, w tym
zwiekszajgcym identyfikacje mieszkarncow z regionem, stuzgcym tworzeniu i umacnianiu wrazliwej na
réznorodnos¢, otwartej na dialog i wspdtprace wspodlnoty, a takze dziataniom skierowanym na
podnoszenie kompetencji i kwalifikacji kadr kultury i turystyki,

zachowania dziedzictwa materialnego i niematerialnego regionu jako nosnika wartosci historycznych,
artystycznych, spotecznych, edukacyjnych czy tez wprost ekonomicznych,

wzmocnienia regionalnej wspdlnoty obywatelskiej bazujgcej na réznorodnosci dziedzictwa
kulturowego przy jednoczesnym zachowaniu wiezi spotecznosci lokalnych budowanych z
uwzglednieniem zasady otwartosci i dialogu,

zwiekszenia wigczenia spotecznego, réwnosci szans wszystkich mieszkancéw spotecznosci regionalnej
i niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie i $wiatopoglad,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng,

racjonalnego zagospodarowania przestrzeni publicznej przy wykorzystaniu potencjatu partneréw
spotecznych.

Cel szczegétowy 1. Fundamenty edukacji Cel szczegétowy 2. Kapitat spoteczny
Priorytet 1.1 Priorytet 2.1.

Edukacja dla rozwoju Spoteczne funkcje kultury

Priorytet 1.2. Priorytet 2.2.

Dobry start na rynku pracy Przestrzen aktywnych i Swiadomych Pomorzan
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IV. Czes¢ operacyjna

Cel szczegétowy 1. Fundamenty Edukaciji

W ramach Celu podjete zostang dziatania stuzgce zwiekszeniu dostepu do wychowania przedszkolnego i

podniesieniu jakosci ustug edukacyjnych w wychowaniu przedszkolnym oraz na wszystkich etapach

ksztatcenia, w tym ksztatcenia zawodowego, z uwzglednieniem potencjatu kulturowego i spoteczno-

gospodarczego regionu oraz postepu technologicznego i wyzwan cywilizacyjnych. Podejmowane dziatania
w sposdb istotny bedg wptywad na rozwéj kompetencji kluczowych dzieci i mtodziezy, w tym tzw.

kompetencji ,miekkich” oraz przygotowania ich do potrzeb rynku pracy.

Wskazniki kontekstowe

Wartos¢ .
Wskaznik Wartos¢ bazowa artose Zrédto danych
docelowa (2030)
. ‘ . 87.8% zmniejszenie
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych dystansu do
. PL-90,4% , . GUS
wychowaniem przedszkolnym wartosci
(2019) . .
krajowej
j. polski — 58%
PL=59% osiggniecie
Srednie wyniki egzaminéw ésmoklasisty z matematyka — a8 ,e‘. .
. . . . wartosci CKE i OKE
jezyka polskiego i matematyki 45% kraiowvch
PL—46% Jowy
(2020)
Odsetek uczniéw ksztatcenia zawodowego w 59 2% UMWP
ogolnej liczbie ucznidw ksztatcenia (2(')180/2019) 60% na podstawie
ponadpodstawowego danych SIO

Priorytet 1.1. Edukacja dla rozwoju

Zakres tematyczny

miedzysektorowa.

W ramach Priorytetu podjete zostang dziatania majgce na celu: poprawe
dostepnosci i jakosci wychowania przedszkolnego oraz edukacji na wszystkich
etapach ksztatcenia; ksztattowanie i rozwoj kompetencji kluczowych uczniow,
w tym tzw. kompetencji ,miekkich”, a takze postaw obywatelskich i
rownosciowych; wzrost zaangazowania w przeciwdziatanie zmianom klimatu;
wspieranie uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi poprzez
indywidualizacje nauczania i rozwéj edukacji wtgczajgcej z wykorzystaniem
wzmocnionego potencjatu poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz
szkolnictwa specjalnego. Jednoczesnie prowadzone bedg dziatania zmierzajace
do podniesienia kompetencji kadr systemu oswiaty, w szczegdlnosci
nauczycieli, a takze rozwijajgce dialog edukacyjny i wspotprace

Zobowigzania SWP

2. Kompleksowe wsparcie szkot i placéwek oswiatowych.

1. Wzmocnienie wsparcia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Oczekiwania wobec
witadz centralnych

Zwiekszenie naktaddéw finansowych
na oswiate, w tym zapewnienie
srodkéw na wzmocnienie
infrastruktury szkolnej oraz na

Planowane dziatania:
1. Analiza wydatkéw JST
wojewddztwa pomorskiego na

edukacje.
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Priorytet 1.1. Edukacja dla rozwoju

doradztwo zawodowe na kazdym 2. Przedtozenie ministrowi

etapie edukacyjnym. wiasciwemu ds. oswiaty
propozycji zwiekszenia naktadéw
finansowych na oswiate oraz
wiaczenie szerokiego grona
partnerdw z obszaru edukacji, w
tym JST, a takze partneréw
spoteczno-gospodarczych z terenu
wojewoddztwa pomorskiego.

Wspdtpraca w ramach Planowane dziatania:
miedzynarodowej sieci i programow 1. Przegladianaliza programoéw
edukacyjnych dla mtodziezy wspierajgcych wspédtprace
miedzyregionalng i
miedzynarodowg ucznidw szkét

3 wojewoddztwa pomorskiego.
Obszary wspotpracy

. . .. 2. Upowszechnianie wiedzy o
miedzyregionalnej i

miedzynarodowe; mozliwej wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej uczniow.
3. Promowanie partnerskich
przedsiewzie¢ o wymiarze
miedzyregionalnym i
miedzynarodowym uczniow.

Wskazniki rezultatu

.. Wartos¢
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje
kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne 0 (2020) 100 tys. UumMwp
Liczba przedstawicieli kadr systemu oswiaty, w
tym nauczycieli, ktérzy uzyskali dodatkowe 0(2020) 3 tys. UMWP
kwalifikacje
Liczba nauczycieli, ktorzy uzyskali kwalifikacje

. L . . 0 (2020) 300 UMWP
z zakresu edukacji wtgczajgcej i specjalnej
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Dziatanie 1.1.1

Powszechna edukacja przedszkolna

Zakres interwenc;ji

1.

Wspieranie dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci wychowania

przedszkolnego poprzez:

a) poszerzenie oferty wychowania przedszkolnego o zréznicowane
formy zajeé wspierajgcych rozwdj kompetencji kluczowych dzieci, z
uwzglednieniem realizacji zindywidualizowanego procesu wsparcia,
w tym zajeé prowadzonych przez specjalistow (psychologow,
logopeddw itp.),

b) podniesienie kompetencji nauczycieli w ramach doskonalenia
zawodowego w zakresie: prowadzenia zajec stymulujgcych rozwaj
psychiczny i fizyczny dzieci, ksztattowania kompetencji kluczowych
dzieci, realizacji zindywidualizowanego procesu wsparcia dziecka.

Wspieranie tworzenia nowych miejsc wychowania przedszkolnego oraz

przyjaznej infrastruktury, a takze poprawe wyposazenia dydaktycznego.

Uzupetniajgco wspieranie dziatan stuzacych:

a) wykorzystaniu edukacji pozaformalnej,

b) budowaniu tozsamosci regionalnej,

¢) wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i
metodycznych zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji
kluczowych dzieci,

d) budowie, rozbudowie lub modernizacji /adaptacji istniejgcej
infrastruktury,

e) promocji edukacji przedszkolne;j.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

NV A WN PR

kryterium partnerstwa

kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego

kryterium lokalizacji

kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego
kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

kryterium réwnego traktowania

kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi potrzebami

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

1.

przedsiewziecia obejmujgce zintegrowane dziatania skierowane do
dzieci i nauczycieli z tworzeniem nowych miejsc wychowania
przedszkolnego

W zakresie budowy i rozbudowy:

stosowane obligatoryjnie:

1.

przedsiewziecia wynikajace z diagnozy potrzeb na danym obszarze,
zawierajgcej prognoze demograficzng oraz szczegdétowq analize
dostepnej infrastruktury, w tym infrastruktury edukacyjnej
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Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwenc;ji

Stosowane jako preferencja:

1.

obszary o odsetku dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym ponizej

Sredniej wojewddzkiej

gminy wiejskie i miejsko-wiejskie

obszary przewidziane w planach zagospodarowania przestrzennego do

zabudowy wielorodzinnej

W zakresie budowy i rozbudowy:

stosowane obligatoryjnie:

1.

przedsiewziecia realizowane w gminach o najnizszym wskazniku liczby

miejsc wychowania przedszkolnego w stosunku do liczby dzieci w wieku
3-5 lat
przedsiewziecia realizowane na obszarach o najnizszym odsetku dzieci

objetych wychowaniem przedszkolnym

Przedsiewziecia
strategiczne

Wskazniki produktu

Wartodé Wartos¢
Wskaznik docelowa Zrédto danych

bazowa

(2030)

L|c?ba dz,eu ot.)J.qtych dodatkowyml zajeciami 0 (2020) 1tys. UMWP
zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne
Liczba dofinansowanych miejsc wychowania 0 (2020) 3 tys. UMWP
przedszkolnego

Dziatanie 1.1.2

Kompetencje przysztosci

Zakres interwenc;ji

1.

Ksztattowanie kompetencji kluczowych ucznidow poprzez:

a)

b)

c)
d)

poszerzenie oferty zaje¢, w tym zajeé pozaszkolnych, z
wykorzystaniem potencjatu roznych instytucji i podmiotow, m.in.
instytucji kultury, szkét wyzszych, organizacji pozarzgdowych,
organizacji pracodawcéw, wptywajgcej na ksztattowanie u uczniow
w szczegblnosci aktywnej postawy obywatelskiej i nawykéw
zwigzanych ze zdrowym trybem zycia, w tym z aktywnoscig fizyczng,
realizacje dziatan: odwotujgcych sie do historycznych tradycji
regionu i jego nadmorskiego potozenia oraz wykorzystujacych
edukacje kulturowga; uwzgledniajgcych wyzwania cywilizacyjne, w
tym klimatyczne, a takze postep technologiczny,

wsparcie psychologiczno-pedagogiczne,

poszerzenie i dopasowanie do potrzeb ucznidéw oferty w zakresie
doradztwa zawodowego,

doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie: ksztattowania
kompetencji kluczowych uczniéw; realizacji zindywidualizowanego
procesu ksztatcenia; wykorzystania zaawansowanych technologii
komunikacyjno-informacyjnych w nauczaniu stacjonarnym,
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Dziatanie 1.1.2

Kompetencje przysztosci

hybrydowym i zdalnym; stosowania aktywizujgcych metod i technik
nauczania wykorzystujacych m.in. metode projektu edukacyjnego,

f) nawigzywanie wspotpracy krajowej i miedzynarodowej szkét i
placowek oswiatowych,

g) uzupetniajgco: tworzenie przyjaznej infrastruktury poprzez
modernizacje, adaptacje, a takze poprawe wyposazenia
dydaktycznego,

h) uzupetniajgco: wspieranie dziatan stuzacych:

— wykorzystaniu edukacji pozaformalnej,

— zachowaniu i rozwojowi jezyka regionalnego (kaszubskiego),

— przygotowaniu ucznidéw do udziatu w zyciu spotecznosci lokalnej,

— nawigzywaniu wspdtpracy krajowe] i miedzynarodowej szkét i
placowek oswiatowych,

— wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i
metodycznych zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji
kluczowych ucznidw,

— promowaniu catozyciowego uczenia sie.

2. Realizacja regionalnych programéw stypendialnych wyréwnujacych
szanse edukacyjne.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

kryterium partnerstwa

kryterium lokalizacji

kryterium cyfryzacji

kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego
kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

o vk wWwNPRE

kryterium réwnego traktowania
7. kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi potrzebami

Kryteria strategiczne
specyficzne

W zakresie wspierania dziatan stuzgcych ksztattowaniu kompetencji
kluczowych ucznidw:

stosowane obligatoryjnie:
1. przedsiewziecia obejmujgce minimum jeden rok szkolny

stosowane jako preferencja:

1. przedsiewziecia realizowane w szkotach o wynikach egzaminéw
zewnetrznych ponizej sredniej wojewddzkiej

2. przedsiewziecia obejmujgce zintegrowane dziatania skierowane do
ucznidw i nauczycieli uwzgledniajgce katalog wymieniony w zakresie
interwencji w pkt 1. punkty a-f

3. przedsiewziecia realizowane w partnerstwie organow prowadzgcych z

co najmniej jednym sposrdd nastepujgcych podmiotow:
a) instytucji kultury

b) organizacji pozarzagdowych

c) szkoét wyzszych
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Dziatanie 1.1.2

Kompetencje przysztosci

d) pracodawcow

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwenc;ji

W zakresie wspierania dziatan stuzgcych ksztattowaniu kompetenciji

kluczowych ucznidw:

stosowane jako preferencja:

a)

przedsiewziecia realizowane w szkotach znajdujgcych sie na
obszarach gmin wiejskich i miejsko-wiejskich

Przedsiewziecia

strategiczne

Regionalne wsparcie szkét i placdwek oswiatowych

Wskazniki produktu

Wartodé Wartos¢
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Lllczk‘)a wspartych szkét i placdwek systemu 0 (2020) 300 UMWP
oswiaty
Liczba uczniéw objetych wsparciem 0 (2020) 50 tys. UMWP

Dziatanie 1.1.3

Indywidualne sciezki edukacji

Zakres interwenc;ji

1.

Wsparcie ucznidw z niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami rozwojowymi

oraz zaburzeniami zachowania i emocji, zagrozonych niedostosowaniem

spotecznym i niedostosowanych spotecznie, a takze ucznidow z réznego

typu trudnosciami w nauce oraz ucznidw powracajgcych z zagranicy i

ucznidow cudzoziemcdow poprzez wdrazanie zatozen edukacji wtgczajacej

w zakresie:

a)

b)
c)

d)

e)

organizacji oraz wdrozenia dziatann odpowiadajgcych indywidualnym
potrzebom edukacyjnym ucznidéw, w tym realizacja zajec
specjalistycznych, a takze przygotowanie uczniéw do samodzielnosci
w dorostym zyciu,

wsparcia rodzicéw i opiekundéw prawnych,

inicjowania i realizacji dziatan stuzgcych zwiekszeniu akceptacji
uczniow z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi w srodowisku
szkolnym i réwiesniczym oraz integracji tych uczniéw ze
Srodowiskiem réwiesniczym,

doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie pracy ucznidow ze
specjalnymi potrzebami eduakcyjnymi,

zapewnienia warunkdw do nauki, a takze sprzetu specjalistycznego.

Jednoczes$nie zakres interwencji realizowany bedzie poprzez

przedsiewziecia strategiczne:

a)

,Pomorskie wsparcie edukacji wigczajgcej” w odniesieniu do
wzmochienia potencjatu poradni psychologiczno-pedagogicznych
oraz szkét i placéwek specjalnych, a takze kompetencji nauczycieli w
zakresie wsparcia ucznidéw z niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami
rozwojowymi oraz zaburzeniami zachowania i emocji, zagrozonych
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Dziatanie 1.1.3

Indywidualne $ciezki edukacji

niedostosowaniem spotecznym i niedostosowanych spotecznie, a
takze ucznidw z réznego typu trudnosciami w nauce oraz uczniéw
powracajgcych z zagranicy i uczniéw cudzoziemcéw,

b) ,Zdolni z Pomorza” w odniesieniu do uczniéw szczegdlnie
uzdolnionych.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

kryterium partnerstwa

kryterium lokalizacji

kryterium réwnego traktowania

kryterium pozytywnego oddziatywania srodowiskowego
kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi potrzebami

NV hrWNPRE

kryterium cyfryzacji

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane obligatoryjnie:

W zakresie wsparcia ucznidw z niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami
rozwojowymi oraz zaburzeniami zachowania i emocji, zagrozonych
niedostosowaniem spotecznym i niedostosowanych spotecznie, a takze
uczniow z réznego typu trudnosciami w nauce oraz uczniéw powracajacych
z zagranicy i uczniow cudzoziemcow:

a) przedsiewziecia wykorzystujgce potencjat poradni psychologiczno-
pedagogicznych, placéwek doskonalenia nauczycieli, szkét i placéwek
specjalnych oraz szkét ogélinodostepnych, w tym prowadzacych klasy
integracyjne

Stosowane jako preferencja:
przedsiewziecia realizowane we wspétpracy organéw prowadzgcych z co
najmniej jednym sposréd nastepujacych podmiotéw:

a) szkoty wyzsze

b) organizacje pozarzagdowe

c) pracodawcy i organizacje pracodawcéw

d) inneinstytucje dziatajgce na rzecz dziecka

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Obszar catego wojewddztwa

Przedsiewziecia
strategiczne

1. Zdolni z Pomorza
2. Pomorskie wsparcie edukacji wigczajacej

Wskazniki produktu

.. Wartos¢
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba uczniéw o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w tym z 0(2020) 5 tys. UMWP
niepetnosprawnosciami, objetych wsparciem

33




Dziatanie 1.1.4

Kompetencje kadr systemu oswiaty

Zakres interwenc;ji

1.

Wspieranie dyrektorow szkot i placéwek oswiatowych oraz

pracownikéw organdw prowadzacych w obszarze zarzgdzania o$wiatg

poprzez:

a) wzmocnienie kompetencji w zakresie zarzadzania organizacjg, w
tym z wykorzystaniem technologii cyfrowych,

b) wsparcie poprzez mentoring swiadczony przez przedsiebiorcéw,

c) podniesienie kompetencji w zakresie wspdtpracy miedzysektorowe;j,
a takze krajowej i miedzynarodowej szkot i placéwek oswiatowych.

Wspieranie nauczycieli poprzez:

a) wzmocnienie kompetencji wychowawczych,

b) wzmocnienie kompetencji cyfrowych,

c) przygotowanie do petnienia nowych rdl, takich jak: mentor, tutor,
coach,

d) podniesienie wiedzy z zakresu preorientacji zawodowej i doradztwa
zawodowego,

e) podniesienie kompetencji w zakresie ksztattowania u ucznidw
postaw obywatelskich i rownosciowych oraz proekologicznych

f) wzmocnienie kompetencji interpersonalnych i komunikacyjnych, w
tym w zakresie budowania relacji,

g) podniesienie kompetencji w zakresie autoewaluacji.

Wspieranie nauczycieli jezyka regionalnego (kaszubskiego).

Promowanie pozytywnego wizerunku nauczyciela.

Tworzenie szkét i placéwek oswiatowych pracujgcych modelowo w

réznych obszarach edukacji, tzw. szkét referencyjnych.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

ok wWwN PR

kryterium partnerstwa

kryterium innowacyjnosci

kryterium cyfryzacji

kryterium pozytywnego oddziatywania na srodowisko
kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskiej
kryterium réwnego traktowania

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

1.

przedsiewziecia realizowane w partnerstwie ze szkotami wyzszymi, z
organizacjami pracodawcow oraz NGO

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Obszar catego wojewddztwa

Przedsiewziecia
strategiczne

Regionalne wsparcie szkdt i placdwek oswiatowych

Referencyjne szkoty i placéwki oswiatowe wojewddztwa pomorskiego

Wskazniki produktu
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.. Wartosc
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba przedstawicieli kadry systemu oswiaty 0
objetych wsparciem (2020) > bys. UMWP

Dziatanie 1.1.5

Dialog edukacyjny

Zakres interwenc;ji

debat oraz poprzez tworzenie nowych i wzmocnienie istniejgcych
spotecznych organdéw systemu oswiaty, stuzgcego w szczegdlnosci
zapewnieniu spéjnosci edukacyjnej regionu.

2. Wspieranie dziatart wzmacniajgcych relacje miedzy réznymi
interesariuszami szkoty, w tym w szczegdlnosci relacji na linii szkota-
nauczyciele — rodzice —uczniowie

3. Wspieranie dziatan stuzgcych zwiekszaniu spotecznej partycypacji w
kreowaniu lokalnej polityki oSwiatowe].

1. Rozwdj dialogu edukacyjnego, m.in. w ramach lokalnych i regionalnych

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

1. kryterium partnerstwa

2. kryterium rownego traktowania

3. kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

4. kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

JST oraz z co najmniej jednym sposréd nastepujacych podmiotdow:
a) szkoty wyzsze
b) pracodawcy i organizacje pracodawcow

1. przedsiewziecia realizowane w partnerstwie z NGO, w tym LGD/LGR, z

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Obszar catego wojewddztwa

Przedsiewziecia
strategiczne

Brak

Wskazniki produktu

.. Wartos¢
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba inicjatyw i wydarzen zwiekszajgcych 0
spoteczng partycypacje w ksztattowaniu (2020) 20 UuMwp
polityki oswiatowej

Priorytet 1.2. Dobry start na rynku pracy

Zakres tematyczny

W ramach Priorytetu podjete zostang dziatania majgce na celu
profesjonalizacje doradztwa zawodowego w szkotfach i placéwkach
oswiatowych na wszystkich etapach ksztatcenia. Jednoczesnie realizowane
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Priorytet 1.2. Dobry start na rynku pracy

bedzie wsparcie ksztatcenia zawodowego na rzecz jego specjalizacji i

profesjonalizacji szkét w branzach kluczowych dla gospodarki regionu.

Zobowigzania SWP

Koordynacja rozwoju szkolnictwa zawodowego w branzach kluczowych dla

gospodarki

Oczekiwania wobec
wtadz centralnych

1. Wyposazenie samorzgdéw
wojewddztw w narzedzia
realnego wptywu na
ksztattowanie i koordynowanie
regionalnej polityki edukacyjnej,
w szczegdlnosci w obszarze
szkolnictwa zawodowego

Planowane dziatania:

1.

Utworzenie zespotu ekspertéw ds.

optymalizacji i racjonalizacji
kierunkéw ksztatcenia
zawodowego w regionie.
Opracowanie katalogu
rekomendacji umozliwiajgcych
ksztattowanie i koordynowanie
regionalnej polityki edukacyjnej,
w tym zadan w zakresie
ksztattowania sieci szkét
zawodowych w regionie w
branzach kluczowych dla
gospodarki.

Przedtozenie ministrowi
wiasciwemu ds. oswiaty
wypracowanych rekomendacji
oraz wigczenie szerokiego grona
partnerdw z obszaru edukacji, w
tym JST, a takze partneréw

spoteczno-gospodarczych z terenu

wojewoddztwa pomorskiego.

2. Zwiekszenie naktadéw
finansowych na oswiate, w tym
zapewnienie srodkéw na
wzmocnienie infrastruktury
szkolnej oraz na doradztwo
zawodowe na kazdym etapie
edukacyjnym

Planowane dziatania:

1.

Analiza wydatkéw JST
wojewddztwa pomorskiego na
edukacje.

Przedtozenie ministrowi
wiasciwemu ds. oswiaty
propozycji zwiekszenia naktadéw
finansowych na oswiate oraz
wigczenie szerokiego grona
partnerdw z obszaru edukacji, w
tym JST, a takze partneréw

spoteczno-gospodarczych z terenu

wojewddztwa pomorskiego.

3. Wazrost wynagrodzen nauczycieli
oraz wdrozenie narzedzi
zachecajacych do podjecia pracy

Planowane dziatania:

1.

Opracowanie katalogu
rekomendacji dotyczacych
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Priorytet 1.2. Dobry start na rynku pracy

w zawodzie nauczyciela, w
szczegolnosci przedmiotow
zawodowych

wynagrodzen nauczycieli oraz
narzedzi sprzyjajacych
podejmowaniu pracy w zawodzie
nauczyciela, w tym przedmiotéw
zawodowych.

2. Przedtozenie ministrowi
wiasciwemu ds. oswiaty
wypracowanych rekomendacji
oraz wigczenie szerokiego grona
partnerdw z obszaru edukacji, w
tym JST, a takze partneréw
spoteczno-gospodarczych z terenu
wojewddztwa pomorskiego.

Obszary wspétpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Wspotpraca w ramach

miedzynarodowej sieci i programow

edukacyjnych dla mtodziezy

Planowane dziatania:

1. Przegladianaliza programoéw
wspierajgcych wspdtprace
miedzyregionalng i
miedzynarodowg ucznidw szkét
wojewoddztwa pomorskiego.

2. Upowszechnianie wiedzy o
mozliwej wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej uczniow.

3. Promowanie partnerskich
przedsiewzie¢ o wymiarze
miedzyregionalnym i
miedzynarodowym ucznidw.

Wskazniki rezultatu

., Wartos¢
.. Wartos¢ L,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba uczniow szkot i placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych wsparciem w postaci 0
stazy uczniowskich, uczestniczacych w 1 tys. UMWP
. . S (2020)
ksztatceniu lub pracujacych 6 miesigcach od
ukonczeniu nauki

Dziatanie 1.2.1

Skuteczne i powszechne doradztwo zawodowe

Zakres interwencji

poprzez:

1. Wspieranie dziatan stuzgcych realizacji zadan doradcéw zawodowych
oraz podnoszeniu efektywnosci doradztwa zawodowego w szkotach z
wykorzystaniem zaawansowanych technologii i narzedzi cyfrowych
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Dziatanie 1.2.1

Skuteczne i powszechne doradztwo zawodowe

3.

a) podnoszenie kompetencji doradcéw zawodowych zatrudnionych w

szkotach i placéwkach oswiatowych w zakresie: rozpoznawania
predyspozycji ucznidw oraz wsparcia ucznidw, w tym ucznidéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze uczniow

powracajgcych z zagranicy oraz uczniéw cudzoziemcow, w wyborze

Sciezki edukacyjnej,

b) zbudowanie bazy narzedzi niezbednych w pracy doradcy
zawodowego, w tym badania predyspozycji uczniéw oraz
doskonalenie kompetencji doradcéw zawodowych w zakresie
wykorzystywania tych narzedszi,

c) poszerzenie wspoétpracy z instytucjami rynku pracy, pracodawcami
oraz szkotami wyzszymi,

d) rozwijanie pomorskiej sieci doradcéw zawodowych na obszarze
powiatu i regionu.

Upowszechnianie wiedzy o zawodach wpisujgcych sie w branze

kluczowe dla gospodarki.

Uzupetniajgco: promocja doradztwa zawodowego.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

o vk wWwNPE

kryterium partnerstwa

kryterium wzrostu zatrudnienia

kryterium réwnego traktowania

kryterium potrzeb grup wymagajacych szczegdlnego wsparcia
kryterium cyfryzacji

kryterium branz kluczowych dla gospodarki

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

1.

przedsiewziecia realizowane we wspotpracy organdéw prowadzacych z
co najmniej dwoma spos$réd nastepujgcych podmiotow:

a) instytucje rynku pracy

b) instytucje integracji i pomocy spotecznej

c) organizacje pozarzgdowe

d) pracodawcy i organizacje pracodawcéw

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Obszar catego wojewddztwa

Przedsiewziecia
strategiczne

Regionalne wsparcie szkét i placdwek oswiatowych

Wskazniki produktu

Wartosé Wartos¢
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba qoradcow zawodowych objetych 0 200 UMWP
wsparciem (2020)
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Dziatanie 1.2.2

Atrakcyjne szkolnictwo zawodowe

Zakres interwencji

Zakres interwencji realizowany bedzie poprzez Przedsiewziecie strategiczne
pn. , Ksztattowanie sieci szkét zawodowych na Pomorzu — etap II”

Kryteria strategiczne
horyzontalne

© o NDU RN

Stosowane obligatoryjnie:

Stosowane jako preferencja:
1. kryterium partnerstwa

kryterium wzrostu zatrudnienia
kryterium réwnego traktowania

. kryterium innowacyjnosci
10. kryterium cyfryzacji

1. kryterium branz kluczowych dla gospodarki

kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy

kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

kryterium inteligentnych specjalizacji

kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego

kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami

Kryteria strategiczne
specyficzne

W opisie przedsiewziecia strategicznego

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

W opisie przedsiewziecia strategicznego

Przedsiewziecia
strategiczne

Ksztattowanie sieci szkét zawodowych na Pomorzu — etap

Wskazniki produktu

.. Wartos¢
- Wartosé .
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczb i6 bjetych i 0 5t UMWP
iczba uczniow o ch wsparciem S.
jety p (2020) y

Cel szczegétowy 2. Kapitat Spoteczny

W ramach Celu podjete zostang dziatania stuzgce zwiekszeniu identyfikacji mieszkaricéw z regionem oraz

utrwalaniu otwartosci Pomorzan na réznorodnosc i dialog, zachowaniu dziedzictwa materialnego i

niematerialnego regionu oraz podnoszeniu kompetencji kadr kultury i turystyki.

Wskazniki kontekstowe

Wartodé Wartos¢
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Frekwencja wyborcza w wyborach 56,1% miejsce wsréd
samorzgdowych do rady gmin i rady miast w (5. miejsce) 5 najlepszych GUS
miastach na prawach powiatu (2018) wojewodztw
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Wartodé Wartos¢
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
il.ér:c’)lzjsce miejsce wsréd | Obliczenia wtasne
Indeks kapitatu spotecznego® wojewddztw 5 najlepszych na podstawie
(2019) wojewoédztw danych GUS

Priorytet 2.1. Spoteczne funkcje kultury

Zakres tematyczny

W ramach Priorytetu podjete zostang dziatania majgce na celu wzrost
identyfikacji mieszkarncow z regionem, zachowanie dziedzictwa
niematerialnego i materialnego, rozwdéj infrastruktury kultury, zwiekszajacej
spdjnosc spoteczng wojewddztwa i dostepnosé kultury petnigcej funkcje
spoteczno-kulturalne oraz zwiekszajgcej dostepnos¢ kultury, budowanie
wrazliwej na réznorodnos$é, otwartej na dialog i wspotprace wspdlnoty,
podnoszenie kompetencji kadr kultury i turystyki/krajoznawstwa.

Zobowigzania SWP

Stymulowanie inicjatyw na rzecz wzmacniania réznorodnosci kulturowej oraz
rozwijania kompetencji kulturowych.

Oczekiwania wobec
witadz centralnych

brak Planowane dziatania: brak

Obszary wspétpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Planowane dziatania:
Realizacja miedzynarodowych
Tworzenie warunkéw sprzyjajacych projektéw realizowanych w
wymianie kulturowej partnerstwie/wspotpracy, jak rowniez
wiasnych festiwali i projektéw o

tematyce battyckiej.

Wskazniki rezultatu

., Wartos¢
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba uczestnikow wydarzen i dziatan
kulturalnych (\{v tym przed5|ew'Z|QC z zakresue- | 1,4 min 3.8 min UMWP
kultury) organizowanych rocznie przez (2020)
instytucje kultury SWP
Liczba uczestnikow wydarzen i dziatan 160 tvs
kulturalnych (w tym przedsiewzieé z zakresu e- ys: 170 tys. UMWP
(2020)
kultury) wspartych przez SWP

Dziatanie 2.1.1

Tozsamosc i roznorodnosé

Zakres interwenc;ji

1. Wspieranie dziatan na rzecz zachowania i upowszechniania dziedzictwa
niematerialnego.

4l Na indeks sktadaja sie wskazniki dotyczace: NGO, uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych, czytelnictwa,
wydatkow JST na kulture, aktywnosci sportowej, odpisu 1% PIT oraz preznosci demograficzne;.
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2. Wspieranie inicjatyw majgcych na celu umacnianie w Pomorzanach
Swiadomosci i tozsamosci regionalnej oraz narodowej, jak réwniez
budowanie swiadomosci obywatelskiej.

3. Promowanie dziatan kulturalnych:

a) wspierajacych postawy spoteczne i obywatelskie, z uwzglednieniem
takich wartosci jak otwartosc i dialog;

b) zwiekszajacych dostepnosc kultury, w tym dostepnosc dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami.

Stosowane jako preferencja:
kryterium partnerstwa
kryterium lokalizacji
Kryteria strategiczne
horyzontalne

kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

kryterium réwnego traktowania

kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi potrzebami

NouvswN e

kryterium cyfryzacji

Stosowane jako preferencja:

Kryteria strategiczne 1. przedsiewziecia realizowane w partnerstwie instytucji kultury,
specyficzne organizacji pozarzgdowych, w tym LGD/LGR twércow kultury lub uczelni
wyzszych o profilu artystycznym

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary Obszar catego wojewddztwa
strategicznej interwencji

Przedsiewziecia

. Brak
strategiczne
Wskazniki produktu
W .. Wartos¢
Wskaznik b artosc docelowa Zrédto danych
azowa (2030)
Liczba wpisow z wojewddztwa pomorskiego 5 Narodowy Instytut
na Krajowa liste niematerialnego dziedzictwa (2020) 5 Dziedzictwa
kultury
Liczba wydarzen i dziatan edukacyjnych (w 4,4 tys
tym przedsiewziec z zakresu e-kultury) (2'020)' 14 tys. UuMwpP
organizowanych przez instytucje kultury SWP
Liczba projektéw edukacyjnych wspartych
przez SWP umacniajgcych w Pomorzanach 0
Swiadomosc i tozsamosé regionalng oraz (2021) 30 UMWP
promujacych réznorodnosc¢ kulturowa
Dziatanie 2.1.2 Rozwoj infrastruktury kultury i zachowanie dziedzictwa materialnego

1. Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury.

. . 2. Wzmacnianie roli nowych technologii w budowaniu oferty instytucji
Zakres interwencji . o
kultury, w tym dziatan zwigzanych z e-kulturg oraz zapewnianiem

dostepnosci osobom ze specjalnymi potrzebami.
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Dziatanie 2.1.2

Rozwdj infrastruktury kultury i zachowanie dziedzictwa materialnego

3.

Wzmacnianie integracyjnego potencjatu kultury, w tym uczestnictwa w
kulturze.

Przeciwdziatanie procesowi degradacji zabytkéw oraz poprawa stanu
zachowania obiektow i obszaréw zabytkowych.

Przywracanie wartosci obiektom i zespotom zabytkowym m.in. poprzez
nadanie im nowych funkcji stuzgcych celom spotecznym, kulturalnym i
turystycznym.

Stosowane jako preferencja:

1. kryterium lokalizacji
. . 2. kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego

Kryteria strategiczne . i .

3. kryterium pozytywnego efektu sSrodowiskowego
horyzontalne . .

4. kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego

5. kryterium cyfryzacji

6. kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
Kryteria strategiczne

Brak

specyficzne

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Cate wojewddztwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem obiektéw zabytkowych

znajdujacych sie w strefach koncentracji charakterystycznych dla regionu

elementdw dziedzictwa kulturowego oraz o szczegélnym znaczeniu dla

kultury i dziedzictwa regionalnego.

Przedsiewziecia
strategiczne

Brak

Wskazniki produktu

.. Wartos¢
.. Wartos¢ ..
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba odrestaurowanych i poddanych 20
renowacji obiektéw dziedzictwa kulturowego, (2020) 100 UMWP
w ramach dotacji z budzetu SWP
Liczba zmodernizowanych obiektéw 0
zabytkowych instytucji kultury podlegtych 20 UMWP
SWP (2020)

Dziatanie 2.1.3

Kompetencje kadr kultury i turystyki

Zakres interwenc;ji

1.

Wspieranie dziata majgcych na celu podnoszenie kompetencji kadr
kultury i turystyki oraz wymiane wiedzy i doswiadczen w zakresie
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz rozwoju spotecznych funkcji
kultury pomiedzy pracownikami instytucji kultury, organizacji
pozarzadowych oraz indywidualnymi twdrcami i animatorami.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

1. kryterium partnerstwa

2. kryterium wysokiej jakosci miejsc pracy
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Dziatanie 2.1.3

Kompetencje kadr kultury i turystyki

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

1. przedsiewziecia realizowane w partnerstwie instytucji kultury,
organizacji pozarzgdowych (w tym LGD/LGR), twércéw kultury lub
uczelni wyzszych o profilu artystycznym

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Obszar catego wojewddztwa

Przedsiewziecia

. Brak
strategiczne
Wskazniki produktu
.. Wartos¢
.. Wartos¢ L,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba przedsiewzie¢ podnoszacych 0
kompetencje pomorskich kadr kultury i 25 UMWP
. (2020)
turystyki

Priorytet 2.2. Przestrzen aktywnych i Swiadomych Pomorzan

Zakres tematyczny

W ramach Priorytetu podjete zostang dziatania majgce na celu podnoszenie
Swiadomosci i wiedzy wszystkich mieszkaicow w kluczowych obszarach
zycia spotecznego, zwiekszenie poziomu uczestnictwa w zyciu spotecznym
oraz wzmochienie poczucia wiezi mieszkancow ze srodowiskiem lokalnym.
Realizowane tez bedg dziatania prowadzace do poprawy funkcjonalnosci i
estetyki przestrzeni publicznych stuzacych wzajemnej integracji przy
uwzglednieniu zasady projektowania uniwersalnego i wartosci wynikajgcych
z kontekstu przyrodniczego i kulturowego oraz wsparcie procesu
rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miast.

Zobowigzania SWP

1. Koordynacja realizacji programéw skierowanych do wszystkich
mieszkancow wojewddztwa, wptywajgcych na wzrost wiedzy oraz
zmiane zachowan i postaw w kluczowych obszarach, w szczegdlnosci:
aktywnosci obywatelskiej i réwnego traktowania, kultury i tozsamosci
regionalnej, Srodowiska i klimatu, zdrowego trybu zycia, racjonalnych
zachowan komunikacyjnych, cyfryzacji oraz przedsiebiorczosci.

2. Utworzenie regionalnego systemu ksztattowania i zarzagdzania
rozwojem przestrzeni publicznych.

3. Zapewnienie wsparcia merytorycznego dla JST w zakresie rewitalizacji
zdegradowanych obszaréw miast

Oczekiwania wobec
witadz centralnych

Planowane dziatania
Wzmocnienie kompetencji Wyrazenie oczekiwan wobec wtadz
samorzgdu wojewddztw w centralnych w zakresie zmian
zakresie ksztattowania polityki przepiséw prawa poprzez uzupetnienie

miejskiej oraz rewitalizacji w JST istniejgcego systemu o instrument

polityki miejskiej ksztattowanej na
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Priorytet 2.2. Przestrzen aktywnych i Swiadomych Pomorzan

z procesami rewitalizacji w miastach

poziomie regionalnym i zintegrowanej

Przeprowadzenie zasadniczej Planowane dziatania

reformy systemu gospodarki Uczestnictwo w pracach zwigzanych z
przestrzennej i prawa reforma planowania przestrzennego i
budowlanego, wzmacniajacej prawa budowlanego podejmowanych
partycypacje spoteczng, tworzgcej | przez administracje centralng w celu
warunki dla wtasciwej ochrony stworzenia warunkéw dla wtasciwej
interesu publicznego w ochrony interesu publicznego w
zagospodarowaniu przestrzennym | zagospodarowaniu przestrzennym
oraz pozwalajgcej koordynowaé¢ w | oraz pozwalajacej koordynowac w

czasie i przestrzeni czasie i przestrzeni przedsiewziecia

przedsiewziecia realizowane przez
poszczegdlne poziomy

realizowane przez poszczegdlne
poziomy administracji i podmioty

administracji i podmioty prywatne | prywatne
Obszary wspétpracy
miedzyregionalnej i Brak Planowane dziatania: Brak
miedzynarodowej
Wskazniki rezultatu
.. Wartos¢
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
L|czt.)a r_mes.zkancow obszaréw objetych 0 107 000 UMWP
rewitalizacja (2020)

Dziatanie 2.2.1

Swiadomos¢ i wiedza mieszkancow

Zakres interwencji

Zakres interwencji realizowany bedzie w ramach Zobowigzania SWP
,Koordynacja realizacji programow skierowanych do wszystkich
mieszkancéw wojewddztwa, wptywajgcych na wzrost wiedzy oraz zmiane
zachowan i postaw w kluczowych obszarach, w szczegdlnosci: aktywnosci
obywatelskiej i rownego traktowania, kultury i tozsamosci regionalnej,
Srodowiska i klimatu, zdrowego trybu zycia, racjonalnych zachowan
komunikacyjnych, cyfryzacji oraz przedsiebiorczosci”

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane jako preferencja:

kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

kryterium partnerstwa

kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

kryterium réwnego traktowania

kryterium potrzeb grup wymagajgcych szczegdlnego wsparcia
kryterium innowacyjnosci

Nowu ks wnNR

kryterium cyfryzacji
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Dziatanie 2.2.1

Swiadomos¢ i wiedza mieszkancow

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

1. przedsiewziecia wspierajace lokalne inicjatywy mieszkancéw

2. przedsiewziecia realizowane w partnerstwach wielosektorowych.

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwenc;ji

obszar catego wojewddztwa

Przedsiewziecia
strategiczne

Brak

Wskazniki produktu

.. Wartos¢
, . Wartosc .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba koordynowanych programoéw
wptywajgcych na wzrost wiedzy oraz 0 1 UMWP
ksztattowanie postaw w kluczowych obszarach | (2021)
zycia spotecznego
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Dziatanie 2.2.2

Wiezi mieszkancow ze srodowiskiem lokalnym

Zakres interwenc;ji

1.

Rozwdj oferty miejsc integracji lokalnych spotecznosci miedzy innymi
domoéw kultury, swietlic wiejskich czy domdw sgsiedzkich oraz stuzacej
im infrastruktury.

Wsparcie i rozwdj narzedzi partycypacji spotecznej oraz dziatan
ukierunkowanych na kooperacje i komunikacje miedzyludzka.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane obligatoryjnie:

o vk wnNE

kryterium partnerstwa

kryterium wzrostu $wiadomosci obywatelskiej

kryterium rédwnego traktowania

kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami
kryterium innowacyjnosci

kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane jako preferencja:

1.

przedsiewziecia wykorzystujgce narzedzia animacji Srodowiskowej oraz
wolontariatu,

przedsiewziecia wykorzystujgce walory wynikajace z kontekstu
przyrodniczego i kulturowego,

przedsiewziecia obejmujgce wspdtprace miedzysektorowg polegajgca
na realizacji przedsiewzie¢ w partnerstwie z organizacjami
pozarzgdowymi, w tym LGD/LGR, oraz innymi podmiotami,
przedsiewziecia stuzgce zwiekszaniu zaangazowania szkét i placowek
oswiatowych w zycie lokalnych spotecznosci poprzez dziatania
ukierunkowane na ich wspétprace z innymi podmiotami,
przedsiewziecia wykorzystujgce zaangazowanie podmiotéw
gospodarczych we wsparcie dziatan realizowanych na rzecz spotecznosci
lokalnych.

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

W zakresie rozwoju infrastruktury miejsc integracji lokalnych spotecznosci:

Stosowane obligatoryjnie:

1. obszary deficytu infrastruktury spotecznej (mapa potrzeb) w zakresie

wyposazenia w infrastrukture stuzaca integracji lokalnych spotecznosci

W pozostatym zakresie:

Stosowane jako preferencja:

1. miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

2. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

Przedsiewziecia

. Brak
strategiczne
Wskazniki produktu
Wartodé Wartos¢
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
Liczba Wsplartych miejsc integracji lokalnych 0 90 UMWP
spotecznosci (2021)
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Dziatanie 2.2.3

Przestrzen przyjazna mieszkaricom

Zakres interwenc;ji

1. Rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miast poprzez skoncentrowane
terytorialnie dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni oraz
gospodarki.

2. Przywracanie funkcji spotecznej przestrzeniom publicznym poprzez
podniesienie ich funkcjonalnosci i estetyki.

3. Ksztattowanie przestrzeni miast poprzez nadawanie nowych funkcji
obiektom oraz terenom wykorzystywanym uprzednio na inne cele,

w szczegodlnosci poprodukeyjnych, pokolejowych i powojskowych.

Kryteria strategiczne
horyzontalne

Stosowane obligatoryjnie:

kryterium partnerstwa

kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego
kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskie]

kryterium réwnego traktowania

kryterium potrzeb grup wymagajgcych szczegdlnego wsparcia

No ks wnNRE

kryterium dostepnosci dla oséb ze szczegblnymi potrzebami
Stosowane jako preferencja:
1. kryterium pozytywnego efektu srodowiskowego

Kryteria strategiczne
specyficzne

Stosowane obligatoryjnie:

1. przedsiewziecia zaktadajgce wzrost poziomu uczestnictwa w zyciu
spotecznym oraz wtaczenie lokalnej spotecznosci w realizacje
przedsiewzieg,

2. przedsiewziecia wykorzystujgce walory wynikajgce z kontekstu
przyrodniczego i kulturowego.

Stosowane jako preferencja:

1. przedsiewziecia polegajgce na przywracaniu i nadawaniu funkcji
spotecznej przestrzeniom publicznym przy udziale i zaangazowaniu
podmiotéw prywatnych

W zakresie rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miast ponadto:

Stosowane obligatoryjnie:

1. przedsiewziecia realizowane na podstawie programoéw rewitalizacji
powigzanych z lokalnymi politykami spotecznymi

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

W zakresie rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miast:
Stosowane obligatoryjnie:
1. obszary zdegradowane w miastach objete programami rewitalizacji.

W zakresie przywracania funkcji spotecznych przestrzeniom publicznym:
Stosowane jako preferencja:

1. miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

2. obszary zagrozone trwatg marginalizacjg

W zakresie nadawania nowych funkcji obiektom i terenom
wykorzystywanym uprzednio na inne cele:

Stosowane obligatoryjnie:
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Dziatanie 2.2.3 Przestrzen przyjazna mieszkancom

1. obiekty itereny zlokalizowane na terenie miast

Przedsiewziecia . . . . .
. Pomorskie Laboratorium Przestrzeni Publicznej
strategiczne

Wskazniki produktu

.. Wartos¢
.. Wartos¢ .,
Wskaznik docelowa Zrédto danych
bazowa
(2030)
. . , . T 0 ha
Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjg (2020) 1700 UMWP

V. System realizacji RPS

1. Struktura wdrazania RPS
Kierownik RPS i Zespo6t Zarzadzajacy

Za wdrazanie RPS odpowiada Kierownik RPS, ktorego funkcje petni dyrektor Departamentu Edukacji i
Sportu UMWP wspdlnie z Zastepcg Kierownika RPS, ktérego funkcje petni dyrektor Departamentu Kultury
UMWP.

Kierownik RPS wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespotu Zarzgdzajgcego RPS, w sktad ktérego
wchodzg przedstawiciele departamentéw UMWP (oraz — w razie potrzeby — jednostek podlegtych UMWP)
wiasciwych z uwagi na zakres tematyczny RPS. Do zadan Zespotu Zarzgdzajgcego nalezy podejmowanie
decyzji i dziatan zwigzanych z biezgcym zarzagdzaniem RPS.

W realizacje poszczegdlnych priorytetéw i dziatan RPS zaangazowane bedg jednostki wdrazajgce. Gtéwne
zadania tych jednostek obejmg m.in. nadzér nad prawidtowa realizacjg celéw RPS, zapewnienie
prawidtowej i terminowej realizacji zobowigzan Samorzgdu Wojewddztwa oraz udziat w realizacji
zidentyfikowanych przedsiewziec strategicznych.

W ramach RPS funkcje jednostek wdrazajgcych petni¢ bedg nastepujace instytucje:

. . . Jednostka
Priorytet Dziatanie ..
wdrazajaca
1.1.Edukacja dla rozwoju i
J, ] ) 1.1.1. Powszechna edukacja przedszkolna DES
zatrudnienia
1.1.2. Kompetencje przysztosci DES
1.1.3. Indywidualne $ciezki edukacji DES
1.1.4. Kompetencje kadr systemu oswiaty DES
1.1.5. Dialog edukacyjny DES
1.2.1. Skuteczne i powszechne doradztwo
1.2.Dobry start na rynku pracy DES
zawodowe
1.2.2. Atrakcyjne szkolnictwo zawodowe DES
2.1.Spoteczne funkcje kultury  {2.1.1. Tozsamos¢ i roznorodnosc DK
2.1.2. Rozwdj infrastruktury kultury i DK
zachowanie dziedzictwa materialnego
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. . . Jednostka
Priorytet Dziatanie ..
wdrazajaca
. ) . DK (we wspotpracy
2.1.3. Kompetencje kadr kultury i turystyki
z DT)
2.2.Przestrzen aktywnych i DES/DK/DzZ/DC,
$wiadomych Pomorzan DIF/DRG/ROPS/DT/
2.2.1. Swiadomo$é i wiedza mieszkarcow DPROW/DROS/
(we wspotpracy z
KMW)
2.2.2. Wiezi mieszkancow z regionem PBPR
2.2.3. Przestrzen przyjazna mieszkaricom PBPR/DPR

2.

Koordynacja RPS z pozostatymi Regionalnymi Programami Strategicznymi

Za zapewnienie spdjnosci oraz komplementarnos¢ przygotowania Programow oraz koordynacje ich

realizacji odpowiada Zespét Sterujacy Strategig. W sktad Zespotu wchodza: Koordynator Strategii
(przewodniczacy), Kierownicy oraz Zastepcy Kierownikéw RPS oraz Dyrektorzy DPR, DEFS, DPROW, DF i
DO.

Do kluczowych zadan Zespotu zwigzanych z koordynacjg pomiedzy Programami nalezy zaliczy¢:

3.

okresowg analize i ocene realizacji Programéw;
formutowanie propozycji zmian w tresci Programéw;
formutowanie rekomendacji o charakterze horyzontalnym;
okreslenie standardéw dotyczacych realizacji Programow.

Ramy finansowe RPS

Realizacja celéw RPS finansowana bedzie z nastepujgcych zrddet:

a)

b)

c)

d)

srodki europejskie — tj. przede wszystkim srodki pochodzace ze 7zrédet UE, pozyskane

w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz 2021-2027, jak réwniez inne programy

i mechanizmy miedzynarodowe;

Srodki centralne — obejmujgce panstwowe fundusze celowe oraz inne srodki bedace

w dyspozycji ministerstw i instytucji centralnych, jak réwniez innych podmiotdow szczebla
krajowego;

$rodki samorzagdowe — obejmujgce wydatki budzetéw JST z terenu wojewddztwa (gminy, powiaty,
wojewoddztwo), spétek komunalnych oraz innych podmiotéw i instytucji szczebla regionalnego.
srodki prywatne, w tym w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wartos¢ srodkéw publicznych, ktére mozna potencjalnie skierowac na realizacje Programu oszacowano w
szczegblnosci na podstawie:

a)

b)

potencjatu inwestycyjnego pomorskich jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre beda
zaangazowane w finansowanie zadan inwestycyjnych i innych dziatan rozwojowych;

mozliwosci absorpcyjnych regionu zwigzanych ze srodkami UE, ktére bedg dostepne w Polsce w latach
2021-2027 w ramach Polityki Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybackiej, a
takze Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
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Szacunkowa tgczna wartosé srodkow rozwojowych dostepnych na realizacje RPS wyniesie okoto 7,817 mlid
zt. Warto$c¢ ta wyznacza szeroko rozumiang rame finansowq realizacji RPS. Prognozowane srodki SWP
moga wynies¢ okoto 89,8 min zi, tj. 1,15 % ww. wymienionej kwoty mozliwej do zaangazowania w
ramach RPS.

W ramach RPS zidentyfikowano 6 przedsiewzie¢ strategicznych o szacunkowej tgcznej wartosci
362,3 min zt. Szacuje sie , ze okoto 9,3 miIn zt z tej kwoty pochodzié bedzie ze sSrodkéw wtasnych
Samorzgdu Wojewddztwa Pomorskiego. Udziat Srodkéw z budzetu SWP ma charakter szacunkowy, a
ostateczna ich warto$¢ skierowana na realizacje RPS, w tym realizacje przedsiewziec strategicznych
uwarunkowana bedzie faktycznym potencjatem finansowym SWP w latach 2021-2030.

Priorytet Liczba przedsiewzie¢ | Warto$¢ catkowita W tym szacowany
strategicznych przedsiewziec udziat sSrodkow z
strategicznych budzetu SWP*?
Priorytet 1.1 4 161,2 min zt 5,8 min zt

Edukacja dla rozwoju

Priorytet 1.2. 1 195,1 min zt 2,6 min zt

Dobry start na rynku pracy

Priorytet 2.2. 1 6 min zt 0,9 min zt

Przestrzen aktywnych i
Swiadomych Pomorzan

4. System monitorowania i oceny realizacji RPS

Proces monitorowania i oceny RPS bedzie elementem Pomorskiego Systemu Monitoringu i Ewaluacji
(PSME) oraz obejmie wykorzystanie szeregu narzedzi stuzgcych do opracowania rocznych raportéw z
realizacji RPS.

Podstawowymi narzedziami monitorowania realizacji RPS beda:

1. baza informacji i wskaznikow okreslonych na poziomie celdow szczegétowych, priorytetow i dziatan.
Kazdy wskaznik oprdcz wartosci bedzie zawiera¢ metryke obejmujaca definicje, jednostke pomiaru,
czestotliwosé pomiaru i zrédto danych.

2. badania, ewaluacje, opracowania studialne, ekspertyzy, analizy, stuzgce zaspokojeniu potrzeb
informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i ewaluacjg RPS.

Podstawg monitorowania i ewaluacji RPS bedg raporty z realizacji RPS. Zaktada sie, ze bedg one zawierac

staty zakres informacji, w tym obejma m.in.:

1. analize trenddéw spoteczno-gospodarczych zachodzacych w wojewdédztwie, w zakresie wynikajgcym z
RPS;

2. narzedzia realizacji RPS;

3. analize postepu realizacji celow i priorytetdw RPS;

42 Wysoko$¢ udziatu $rodkéw z budzetu SWP uzalezniona bedzie od faktycznego potencjatu finansowego SWP w
latach 2021-2030, ktorego odzwierciedlenie wskazywac beda kolejne budzety SWP we wskazanych latach oraz
adekwatne zmiany do Wieloletniej Prognozy Finansowej SWP.
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analize zmian wartosci zatozonych wskaznikow;

analize rzeczowo-finansowg podjetych dziatan;

ocene stopnia zaawansowania przedsiewzieé strategicznych realizowanych w ramach RPS;
ocene postepu realizacji zobowigzan SWP w zakresie RPS, wynikajgcych ze SRWP;

whioski dotyczace istotnych problemdw zidentyfikowanych w trakcie realizacji RPS;

L N U

rekomendacje w zakresie planowanych dziatan.

Bardzo wazng role w procesie wdrazania RPS bedg odgrywaty badania ewaluacyjne, ktérych wyniki, wraz z
ewentualnymi rekomendacjami, bedg przedstawione w raportach z realizacji RPS. Bedg one stanowic
wsparcie do oceny sprawnosci systemu wdrazania RPS, jak tez wptywu jego realizacji na rozwéj regionu i
osigganie celow SRWP.
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Zatacznik 1. Charakterystyka Zobowigzan SWP

Zobowigzanie z SRWP 2030: Kompleksowe wsparcie szkét i placowek oswiatowych

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2021-2030

Gtéwne etapy realizacji

Realizacja zobowigzania poprzez przedsiewziecia strategiczne:

1. Regionalne wsparcie szkét i placowek o$wiatowych

2. Referencyjne szkoty i placowki oswiatowe wojewddztwa
pomorskiego

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
placowki doskonalenia nauczycieli
szkoty wyzsze

organizacje pozarzadowe

pracodawcy i organizacje pracodawcéw
instytucje rynku pracy

instytucje integracji i pomocy spotecznej

® NV wWwN R

instytucje kultury

Szacunkowy koszt (w zt)

149 min zt

Gtéwne zrodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne)
$rodki publiczne zagraniczne

Przedsiewziecie strategiczne

Regionalne wsparcie szkét i placéwek oswiatowych

N RN

Referencyjne szkoty i placowki oswiatowe wojewddztwa
pomorskiego

Zobowiazanie z SRWP 2030: Wzmocnienie wsparcia ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2021-2030

Giowne etapy realizacji

Realizacja zobowigzania poprzez przedsiewziecia strategiczne:
Pomorskie wsparcie edukacji wtgczajgcej
Zdolni z Pomorza

Kluczowi partnerzy

JSTiich jednostki organizacyjne
placowki doskonalenia nauczycieli
szkoty wyzsze

organizacje pozarzagdowe

pracodawcy i organizacje pracodawcéw

Ok WNREINRE

inne instytucje dziatajgce na rzecz dziecka

Szacunkowy koszt (w zt)

222 min zt

Gtéwne zrodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne)
2. Srodki publiczne zagraniczne

Przedsiewziecie strategiczne

1. Pomorskie wsparcie edukacji wiaczajacej
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2. Zdolni z Pomorza

Zobowigzanie z SRWP 2030: Koordynacja rozwoju szkolnictwa zawodowego w branzach kluczowych

dla gospodarki

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2021-2030

Giowne etapy realizacji

Realizacja zobowigzania poprzez przedsiewziecia strategiczne:
Ksztattowanie sieci szkét zawodowych na Pomorzu — etap |l

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
pracodawcy i organizacje pracodawcéw
instytucje otoczenia biznesu

instytucje rynku pracy

instytucje edukacyjne

ok wnNPRE

organizacje pozarzagdowe

Szacunkowy koszt (w zt)

195 ml zt

Gtéwne irédta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (krajowe, regionalne, lokalne)

2. srodki publiczne zagraniczne

3. S$rodki prywatne zaangazowane w przedsiewziecia o duzym
oddziatywaniu publicznym

Przedsiewziecie strategiczne

Ksztattowanie sieci szkét zawodowych na Pomorzu — etap |l

Zobowigzanie z SRWP 2030: Stymulowanie inicjatyw na rzecz wzmacniania réznorodnosci kulturowej
oraz rozwijania kompetencji kulturowych

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Kultury, Departament Turystyki

Termin realizacji

2021-2030

Gtéwne etapy realizacji

1. Wypracowywanie standardéw wspotpracy i wsparcia dziatalnosci
0s0b i organizacji pozytku publicznego dziatajgcych w sektorze
kultury.

2. Upowszechnianie idei dialogu i otwartosci na réznorodnosc
kulturowa.

3. Zapewnienie warunkow sprzyjajgcych wspieraniu istniejgcych
oraz stymulowania powstawania kolejnych inicjatyw stuzgcych
zachowaniu dziedzictwa niematerialnego regionu.

4. Wspieranie zadan z zakresu zachowania dziedzictwa
materialnego Pomorza oraz rozwoju infrastruktury instytucji
kultury.

Wspieranie dziatan z zakresu e-kultury.

Kluczowi partnerzy

instytucje kultury
organizacje pozarzadowe
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3. inne podmioty dziatajgce w sektorze kultury i dziedzictwa
narodowego oraz animacji spotecznej

4. LGD/LGR
5. JSTiich jednostki organizacyjne

Szacunkowy koszt (w zt) 132 ml zt
1. srodki publiczne krajowe (krajowe, regionalne, lokalne)

i L. . . 2. Srodki publiczne zagraniczne

Gtéwne zrodta finansowania , . ) . o .

3. S$rodki prywatne zaangazowane w przedsiewziecia o duzym

oddziatywaniu publicznym

Przedsiewziecie strategiczne

Zobowigzanie z SRWP 2030: Koordynacja realizacji programoéw skierowanych do wszystkich

mieszkancéw wojewddztwa, wpltywajacych na wzrost wiedzy oraz zmiane zachowan i postaw w

kluczowych obszarach, w szczegdlnosci: aktywnosci obywatelskiej i rownego traktowania, kultury i

tozsamosci regionalnej, srodowiska i klimatu, zdrowego trybu zycia, racjonalnych zachowan

komunikacyjnych, cyfryzacji oraz przedsiebiorczosci

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

1.

© 0 NDU AW

Departament Kultury

Departament Zdrowia

Departament Turystyki

Departament Cyfryzacji

Departament Infrastruktury

Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Departament Srodowiska i Rolnictwa
Departament Rozwoju Gospodarczego
Regionalny Osrodek Polityki Spoteczne;j

10. Departament Edukacji i Sportu — koordynacja

we wspotpracy z Kancelarig Marszatka Wojewédztwa

Termin realizacji

2021-2030

Gtowne etapy realizacji

1.

Przeglad i analiza realizowanych w regionie programow i dziatan
stuzgcych budowie swiadomosci i odpowiedzialnosci Pomorzan
skierowanych do réznych grup wiekowych.

Opracowanie standardéw postepowania przy podejmowaniu
dziatan w poszczegdlnych obszarach.

Opracowanie bgdZ modyfikacja przez wtasciwe departamenty
programow wykorzystujgcych m. in. aplikacje na urzadzenia
mobilne, gry miejskie i inne formy, wptywajacych na ksztattowanie
i wzmocnienie Swiadomych i odpowiedzialnych postaw i
zachowan oraz skierowanych do wszystkich grup wiekowych.
Koordynacja wdrazania i upowszechniania ww. programoéw (w
oparciu o opracowane standardy postepowania).

Kluczowi partnerzy

organizacje pozarzagdowe, w tym LGD/LGR
szkoty wyzsze

JST i ich jednostki organizacyjne
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instytucje kultury

instytucje rynku pracy

instytucje edukacyjne

Pracodawcy i organizacje pracodawcow
Instytucje otoczenia biznesu

Szacunkowy koszt (w zt)

4 min zt

Gtéwne zrodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzadowe, regionalne, lokalne)
2. Srodki publiczne zagraniczne

Przedsiewziecie strategiczne

Brak

Zobowigzanie z SRWP 2030: Utworzenie regionalnego systemu ksztattowania i zarzagdzania rozwojem

przestrzeni publicznych

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego

Termin realizacji

2021-2030

Gtowne etapy realizacji

Realizacja zobowigzania nastgpi poprzez przedsiewziecie strategiczne
,Pomorskie Laboratorium Przestrzeni Publicznej”.

Kluczowi partnerzy

1. jednostki organizacyjne SWP

JST iich jednostki organizacyjne
organizacje pozarzagdowe, w tym LGD/LGR
szkoty wyzsze

ik wnN

organizacje zawodowe lub stowarzyszenia architektéw i
urbanistéow

Szacunkowy koszt (w zt)

6 min zt

Gtéwne irodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne)
2. srodki publiczne zagraniczne

Przedsiewziecie strategiczne

Pomorskie Laboratorium Przestrzeni Publicznej

Zobowigzanie z SRWP 2030: Zapewnienie wsparcia merytorycznego dla JST w zakresie rewitalizacji

zdegradowanych obszaréw miast

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Programdéw Regionalnych

Termin realizacji

2021-2030

Giowne etapy realizacji

1. Wsparcie merytoryczne samorzgddw lokalnych poprzez m.in.
organizacje seminariow i szkolen w dziedzinach istotnych z punktu
widzenia procesu rewitalizacji, w tym w szczegdlnosci w zakresie
dostepnosci dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami, monitoringu i
ewaluacji dziatan rewitalizacyjnych, zarzadzania procesem
rewitalizacji i wtgczeniem spotecznosci lokalnych oraz polityka
mieszkaniowa.
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2. Podniesienie $wiadomosci i wzmocnienie zdolnoSci samorzadow
lokalnych do dostrzegania korzysci wynikajgcych z narzedzi
wzmacniajgcych proces rewitalizacji okreslonych przepisami
ustawy o rewitalizacji.

3. Zapewnienie wsparcia merytorycznego w procesie zwigzanym z
przygotowaniem przez samorzady lokalne gminnych programéw
rewitalizacji.

4. Koordynacja procesu zmierzajagcego do wypracowania zakresu
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wspieranych m.in. ze srodkéw
europejskich, obejmujgcych wzajemnie powigzane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki.

1. JSTiich jednostki organizacyjne
Kluczowi partnerzy 2. szkoty wyisze
3. administracja rzagdowa

Szacunkowy koszt (w zt) 1minzt

3 L. . . 1. srodki publiczne krajowe (rzadowe, regionalne, lokalne)
Gtéwne Zrodta finansowania i . . .
2. srodki publiczne zagraniczne

Przedsiewziecie strategiczne -

Zatacznik 2. Charakterystyka Przedsiewzieé Strategicznych

Regionalne wsparcie szkot i placéwek o$wiatowych

Jednostka odpowiedzialna za

L. . Departament Edukacji i Sportu
realizacje lub koordynacje

Termin realizacji 2021-2030

I. Dziatania stuzgce ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw
realizowane wytgcznie w szkotach o wynikach egzaminéw
zewnetrznych ponizej sredniej wojewddzkiej znajdujacych sie na
obszarze gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, uwzgledniajgce:

1. poszerzenie oferty zaje¢ z wykorzystaniem potencjatu
réznych instytucji, m.in. instytucji kultury, szkét wyzszych,
pracodawcow, wptywajacej na ksztattowanie u uczniéw w
szczegoblnosci aktywnej postawy obywatelskiej oraz postaw
przedsiebiorczych i nawykdéw zwigzanych ze zdrowym

Zakres trybem zycia, w tym z aktywnoscia fizyczng,

2. dziatania: odwotujace sie do historycznych tradycji regionu i
jego nadmorskiego potozenia oraz wykorzystujgce edukacje

kulturalng; uwzgledniajgce wyzwania cywilizacyjne, w tym
klimatyczne, a takze postep technologiczny,

3. wsparcie psychologiczno-pedagogiczne,

4. poszerzenie i dopasowanie do potrzeb ucznidw oferty z
zakresu doradztwa zawodowego,

5. doskonalenie zawodowe nauczycieli w zakresie:
ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw; edukacji
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wigczajacej; wykorzystania zaawansowanych technologii
komunikacyjno-informacyjnych w nauczaniu stacjonarnym,
hybrydowym i zdalnym, stosowania aktywizujgcych metod i
technik nauczania wykorzystujgcych m.in. metode projektu
edukacyjnego,

nawigzywanie wspotpracy krajowej i miedzynarodowej szkoét
i placdwek oswiatowych,

uzupetniajgco: tworzenie przyjaznej infrastruktury poprzez
modernizacje, adaptacje, a takze poprawe wyposazenia
dydaktycznego.

Il. Realizowane przez regionalne placéwki doskonalenia nauczycieli

wsparcie szkét o wynikach egzaminéw zewnetrznych ponizej

$redniej wojewddzkiej, znajdujgcych sie na obszarze gmin

wiejskich i miejsko-wiejskich w przygotowaniu i wdrazaniu

nowych form pracy stuzacych efektywnemu ksztattowaniu

kompetencji kluczowych uczniéw, w tym wsparcie o charakterze

couchingu szkolnego.

Ill. Wspieranie nauczycieli z obszaru catego wojewddztwa poprzez:

1.
2.
3.

7.

wzmochnienie kompetencji wychowawczych,
wzmochienie kompetencji cyfrowych,

przygotowanie do petnienia nowych rél, takich jak:
mentor, tutor, coach,

podniesienie wiedzy z zakresu preorientacji zawodowej i
doradztwa zawodowego,

podniesienie kompetencji w zakresie ksztattowania u
uczniow postaw obywatelskich i réwnosciowych oraz
proekologicznych

wzmochienie kompetencji interpersonalnych i
komunikacyjnych, w tym w zakresie budowania relacji,
podniesienie kompetencji w zakresie autoewaluacji.

IV. Wspieranie dyrektorow szkét i placowek oswiatowych oraz

pracownikéw organdw prowadzgcych z catego wojewddztwa w

obszarze zarzadzania oswiatg poprzez:

1.

wzmochnienie kompetencji w zakresie zarzadzania
organizacjy, w tym z wykorzystaniem technologii
cyfrowych,

wsparcie poprzez mentoring Swiadczony przez
przedsiebiorcow,

podniesienie kompetencji w zakresie wspdtpracy
miedzysektorowej, a takze krajowej i miedzynarodowej
szkét i placowek oswiatowych.

Wspieranie na obszarze catego wojewddztwa dziatan stuzgcych

realizacji zadan doradcéw zawodowych oraz podnoszeniu

efektywnosci doradztwa zawodowego w szkotach z
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wykorzystaniem zaawansowanych technologii i narzedzi
cyfrowych poprzez:

1. podnoszenie kompetencji doradcéw zawodowych
zatrudnionych w szkotach i placéwkach oswiatowych w
zakresie: rozpoznawania predyspozycji uczniow oraz
wsparcia ucznidw, w tym uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, a takze ucznidow powracajgcych
zZ zagranicy oraz ucznidow cudzoziemcow, w wyborze Sciezki
edukacyjnej,

2. zbudowanie bazy narzedzi niezbednych w pracy doradcy
zawodowego, w tym badania predyspozycji uczniéw oraz
doskonalenie kompetencji doradcéw zawodowych w
zakresie wykorzystywania tych narzedzi,

3. poszerzenie wspodtpracy z instytucjami rynku pracy,
pracodawcami oraz szkotami wyzszymi,

4. rozwijanie pomorskiej sieci doradcéw zawodowych na
obszarze powiatu i regionu.

VI. Realizacja regionalnych programoéw stypendialnych
wyrownujgcych szanse edukacyjne uczniow pobierajgcych nauke
na obszarze wojewdédztwa, ktdorzy w toku edukacji napotykajg na
bariery o charakterze srodowiskowym, ekonomicznym i
geograficznym.

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
placowki doskonalenia nauczycieli
szkoty wyzsze

organizacje pozarzagdowe

pracodawcy i organizacje pracodawcéw
instytucje rynku pracy

instytucje integracji i pomocy spotecznej

O NV A WNPR

instytucje kultury

Dziatania bedg koordynowane z poziomu Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego.

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

43 min zt

Gtéwne irodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne)
2. srodki publiczne zagraniczne

Referencyjne szkoty i placéwki oswiatowe wojewddztwa pomorskiego

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

Dziatania realizowane na obszarze catego wojewddztwa przez
regionalne placéwki doskonalenia nauczycieli, we wspdtpracy ze

szkotami wyzszymi, z organizacjami pracodawcéw oraz NGO
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polegajgce na budowie sieci szkét i placéwek oswiatowych
pracujgcych modelowo w réznych obszarach edukacji, tzw.
referencyjnych (np. edukacji specjalnej, morskiej, regionalnej,
ekologicznej, obywatelskiej, cyfrowej, na rzecz dzieci-
obcokrajowcéw), bedacych miejscem wymiany doswiadczen,
organizacji lekcji otwartych i moderowania nauczycielskich sieci
wspotpracy, a takze ¢wiczen dla studentéw kierunkow
pedagogicznych.

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
placowki doskonalenia nauczycieli
szkoty wyzsze

organizacje pozarzagdowe

pracodawcy i organizacje pracodawcéw
instytucje rynku pracy

instytucje integracji i pomocy spotecznej
instytucje kultury

O NV hEWDNPR

Dziatania bedg koordynowane z poziomu Samorzadu Wojewddztwa

Pomorskiego.

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

6 min zt

Gtéwne irodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzgdowe, regionalne, lokalne)
2. Srodki publiczne zagraniczne

Zdolni z Pomorza

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2023-2030

Zakres

l. Dziatania skierowane do ucznidow szczegélnie uzdolnionych

realizowane przez SWP, JST szczebla powiatowego oraz szkoty
wyzsze i wynikajgce z wypracowanych w ramach przedsiewziecia

strategicznego ,,Zdolni z Pomorza” rozwigzan, obejmujgce

nastepujgce moduty:

1. diagnoza uzdolnien uczniéw zgodnie z wypracowanym
modelem,

wsparcie ucznidw, realizowane zgodnie ze zdiagnozowanymi

potrzebami, wybrane sposréd proponowanego ponizszego

katalogu:

a) realizowane lokalnie, np.: zajecia pozalekcyjne, warsztaty
psychologiczne, stypendia,

b) realizowane regionalnie, np.: konkursy, obozy naukowe,
spotkania akademickie, konferencje naukowe, spotkania
autorskie i warsztaty literackie, warsztaty olimpijskie,
opieka mentorska prowadzona przez pracownikéw szkét
wyzszych,
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3. wsparcie nauczycieli w zakresie pracy z uczniem zdolnym z
wykorzystaniem zaawansowanych technologii
komunikacyjno-informacyjnych w nauczaniu stacjonarnym,
hybrydowym i zdalnym,

4. wsparcie rodzicow i opiekundéw prawnych np. poprzez
edukacje w zakresie indywidulanych potrzeb rozwojowych
ucznidw,

5. budowa otoczenia ucznia szczegélnie uzdolnionego:

a) wigczenie pracodawcéw do modelu wspierania uczniéw,

b) budowa bazy dobrych praktyk oraz upowszechnienie
eksperckiej wiedzy wspierajgcej nauczycieli,
wychowawcéw, dyrektorédw szkét oraz rodzicéw i
opiekunéw w prawnych,

c) wzmocnienie wspodtpracy réznych podmiotéw i instytucji
dziatajgcych na rzecz wsparcia uczniow.

Il. Utworzenie centréw doradztwa i nauczania kreatywnego, z

wykorzystaniem potencjatu poradni psychologiczno-

pedagogicznych, oferujgcych ustugi skierowane do dzieci i

mtodziezy z terenu powiatu, w tym szczegdlnie uzdolnionych, z

zakresu:

1. doradztwa zawodowego, odkrywania talentéw i mocnych
stron

2. budowania sciezki rozwoju edukacyjnego i zawodowego

3. wsparcia rozwoju uczniéw poprzez realizacje zajec
kreatywnych

Kluczowi partnerzy

. JSTiich jednostki organizacyjne
. szkoty wyisze

1

2

3. organizacje pozarzgdowe

4. pracodawecy i organizacje pracodawcow
5

. inne instytucje dziatajgce na rzecz dziecka

Dziatania bedg koordynowane z poziomu Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego.

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

31 minzl

Gtéwne irodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne)
2. srodki publiczne zagraniczne

Pomorskie wsparcie edukacji wtaczajacej

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

Dziatania realizowane przez SWP, JST szczebla powiatowego oraz
organy prowadzgce w kontekscie wsparcia uczniéw z

niepetnosprawnosciami, dysfunkcjami rozwojowymi oraz

60



zaburzeniami zachowania i emocji, zagrozonych niedostosowaniem i
wykluczeniem spotecznym i niedostosowanych spotecznie, a takze
uczniow z réznego typu trudnos$ciami w nauce oraz uczniow
powracajgcych z zagranicy i uczniéw cudzoziemcédw, obejmujgce
nastepujgce moduty:
1. wzmocnienie potencjatu poradni psychologiczno-pedagogicznych
oraz szkét i placowek specjalnych poprzez:

a) doskonalenie kadry dydaktycznej w zakresie prowadzenia
diagnozy, w tym diagnozy funkcjonalnej dzieci i mtodziezy,
we wspotpracy z oSrodkami eksperckiej wiedzy medycznej,

b) wyposazenie, zgodnie ze zdiagnozowanymi potrzebami,
poradni psychologiczno-pedagogicznych oraz szkét
specjalnych w narzedzia diagnostyczne i narzedzia
wspierajgce prowadzenie zréznicowanych form strategii
edukacyjno-terapeutycznych,

¢) uzupetniajgco: dostosowanie infrastruktury oraz
wyposazenia szkot i placéwek specjalnych do potrzeb
uczniow,

2. wsparcie nauczycieli realizowane przez regionalne placéwki
doskonalenia nauczycieli poprzez:

a) doskonalenie w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi z uwzglednieniem wykorzystania
zaawansowanych technologii komunikacyjno-informacyjnych
W nauczaniu stacjonarnym, hybrydowym i zdalnym,

b) przygotowanie materiatéw dydaktycznych i opracowan
wspierajgcych prace z uczniem,

3. budowa otoczenia edukacji wtaczajacej i ksztatcenia specjalnego
poprzez:

a) opracowanie bazy dobrych praktyk,

b) upowszechnienie eksperckiej wiedzy wspierajacej
nauczycieli, wychowawcéw, dyrektoréw szkét oraz rodzicéw i
opiekundéw prawnych,

c) wzmocnienie wspodtpracy réznych podmiotdw i instytucji
dziatajgcych na rzecz wsparcia uczniow z uwzglednieniem
organizacji pozarzagdowych dziatajacych na rzecz tych
uczniéw.

Kluczowi partnerzy

JST iich jednostki organizacyjne
. szkoty wyzsze

1

2

3. organizacje pozarzgdowe

4. pracodawecy i organizacje pracodawcow
5

. inne instytucje dziatajace na rzecz dziecka

Dziatania bedg koordynowane z poziomu Samorzadu Wojewddztwa
Pomorskiego.
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Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

80 min zt

Gtéwne zrodta finansowania

1. srodki publiczne krajowe (rzagdowe, regionalne, lokalne)
2. Srodki publiczne zagraniczne

Ksztattowanie sieci szkét zawodowych na Pomorzu - etap Il

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Departament Edukacji i Sportu

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

Dziatania realizowane przez samorzad wojewddztwa oraz organy
prowadzgce szkoty zawodowe we wspodtpracy z pracodawcami,
instytucjami otoczenia biznesu oraz instytucjami rynku pracy,
obejmujgce moduty:

1. jakos¢ ksztatcenia zawodowego:

a)

b)

d)

infrastruktura szkét zawodowych:

a)

b)

regionalna baza wiedzy i wspotpracy w obszarze szkolnictwa
zawodowego, wykorzystujaca istniejgce narzedzia informacji i
komunikacji, obejmujgca m.in.:

a)

b) baze miejsc odbywania stazy i praktyk dla uczniéw i
nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréow
praktycznej nauki zawodu,

c) baze pracodawcéw deklarujgcych wspoétprace ze szkotami

dostosowywanie kierunkow ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy, uwzgledniajgce branze kluczowe dla
gospodarki,

wsparcie uczniéw w nabywaniu przez nich dodatkowych
kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych,

uruchamianie dodatkowych zajec rozwijajacych
kompetencje kluczowe ucznidw, w szczegdlnosci tzw.
kompetencje ,,miekkie” oraz kompetencje niezbedne w
stosowaniu nowoczesnych technologii, w tym istotne dla
wdrazania Przemystu 4.0,

stosowanie nowoczesnych symulatoréw w praktycznej
nauce zawodu,

doskonalenie kompetencji nauczycieli przedmiotéw
zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu
organizowane we wspétpracy z pracodawcami;

modernizacja i rozbudowa infrastruktury szkét zawodowych
ksztatcgcych w branzach kluczowych dla regionu,
doposazenie/wyposazenie — we wspdtpracy z pracodawcami
— pracowni ksztatcenia zawodowego;

baze szkét zawodowych ksztatcgcych w branzach kluczowych
dla gospodarki,

zawodowymi (m.in. tworzenie klas patronackich,
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wypracowywanie programow nauczania, doposazanie
pracowni ksztatcenia zawodowego itp.),

d) e-zasoby do ksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz
ustawicznego;

4. programy wspierajgce uczniow o szczegolnych uzdolnieniach w
przedmiotach zawodowych, w szczegdlnosci w zawodach w
branzach kluczowych dla gospodarki:

a) programy stypendialne,
b) realizacja regionalnych konkurséw z wiedzy i umiejetnosci w
zawodach w branzach kluczowych;

5. promocja szkolnictwa zawodowego: budowa pozytywnego
wizerunku szkét zawodowych wsréd mieszkarncéw Pomorza, w
szczegolnosci wsrdd ucznidw szkét podstawowych i ich rodzicow.

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
pracodawcy i organizacje pracodawcéw
instytucje otoczenia biznesu

instytucje rynku pracy

instytucje edukacyjne

organizacje pozarzadowe

ok wnNeE

Orientacyjna wartosc¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

195 min zt

Gtéwne irédta finansowania

srodki publiczne krajowe (rzgdowe, regionalne, lokalne)
srodki publiczne zagraniczne

3. S$rodki prywatne zaangazowane w przedsiewziecia o duzym
oddziatywaniu publicznym
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Pomorskie Laboratorium Przestrzeni Publiczne;j

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Pomorskie Biuro Planowania Regionalnego

Termin realizacji

2021-2030

Dziatania skierowane do samorzgdéw lokalnych oraz mieszkancéw

wojewddztwa, obejmujgce nastepujgce moduty:

1. Wzmacnianie kompetencji samorzaddéw lokalnych w zakresie
wykorzystywania narzedzi stuzacych poprawie jakosci i
funkcjonalnosci przestrzeni publicznej oraz ochrony krajobrazu
(liderzy przestrzeni publicznej),

2. Stworzenie standardéw ksztattowania i rozwoju przestrzeni
publicznych obejmujgcych model wspétpracy i organizacji
przedsiewziec oraz katalog praktyk i standardéw projektowych,
w tym dotyczacych przedsiewzieé strategicznych SWP,

Zakres 3. Powotanie Zespotu Samorzagdu Wojewddztwa Pomorskiego do
spraw przestrzeni publicznej,

4. Wypracowanie i wdrazanie programu rozwoju wrazliwosci
przestrzennej mieszkancow regionu,

5. Promowanie oraz inspirowanie do wykorzystywania dobrych
praktyk i doswiadczen w zakresie przestrzeni publicznej na
terenie miast oraz w obszarach wiejskich (w tym m.in. Konkurs
Najlepsza Przestrzen Publiczna Wojewddztwa Pomorskiego,
Konkurs Piekna Wie$ Pomorska oraz Pomorska Letnia Akademia
Planowania Przestrzeni Publicznej).

1. Jednostki organizacyjne SWP

2. ISTiich jednostki organizacyjne

. 3. Szkoty wyisze
Kluczowi partnerzy o . . L

4. Organizacja zawodowe lub stowarzyszenia architektéw i
urbanistéw

5. Organizacje pozarzadowe

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia 6 min zt
(w zt)

1. budzet SWP,

Gtoéwne zrddta finansowania 2. srodki publiczne zagraniczne

3. srodki wtasne JST.
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