
Sala BHP  - Pomorskie – Co dalej? 
Rozmowa o strategii.

Gdzie się podziało to co wspólne – to co łączy?
Kuba Wygnański



Wyzwania globalne – nie da się być „z boku” 
nie da się schować głowy pod kołdrę
• Klimat

• Migracja 

• Demografia  

• Urbanizacja

• Technologia 

• Robotyzacja pracy  

• Algorytmizacja



Wyzwanie cd.

• Pozorne (w Polsce) problemy terroryzm – w dużej mierze fabrykowane  - W Europie ok 50 osób 
rocznie ginie powodu terroryzmu w Europie w porównaniu z 18 tys. które ginie w wypadkach 
drogowych 

• Nierelewantna edukacja (potrzeba zmiana w kierunku tzw, 4 C Critical thinking, Communication, 
Collaboration, Creativity) - jak zmierzyć się ze zmianą. Zdolność do wymyślania siebie na nowo i 
na nowo.

• Regres do plemienności ze strachu: ja – my my - oni rozbiegające się strategie bezpieczeństwa

• Nowe geopolityka - chiny – nowe modele konsumpcji

• Nowe formy formy i podboju

• Demokracja – jako wyzwanie (coraz mniej racjonalna, coraz bardziej emocjonalna)

• Demokracja nieoczywista  - jako rozwiązanie i problem….

• Brak nowych modeli rządzenia - rządzenia - polska specyfika - słabe państwo

• Zagrożenie ze strony „polityków -lunatyków”.



Perspektywa krajowa

• Zakłamanie co do naszej kondycji w podziale globalnym – udajemy biednych mimo, że w znakomitej 
większości należymy do 5% najbogatszych

• Stare problemy - pomoc społeczna - stare rozwiązania - przemocowe zasiłkowe redystrybucyjne

• Starość - Samotność - poczucie sensu - nuda - anomia - kryzysy psychiczne - problemy nadmiatu a nie 
deficytu

• Problemy splątane

• Problemy - pomiędzy silosami.

• Deficyt demokratyczny - egoizm - brak solidarności. Oglądanie się na innych. 

• Niski kapitał społeczny – niski poziom zaufania

• Uwiąd solidarności 

• Obciążenie finansów publicznych - konieczność spłaty obietnic – życie na koszt własnych dzieci

• Polityka oparta na obietnicy - kupowanie głosów

• Wykluczenie terytorialne - np. opieka nad osobami starszymi (Podlasie)

• Zmienna percepcja tego co jest problemem (np. dopuszczalne rozwarstwienie)



Pomorskie specyfika 

• Zawsze miałem wrażenie że tu jest przekonanie, że Warszawa jest zbędna.... że tylko 
komplikuje. 

• Pomorskie jest wyjątkowo czułe na samorządność

• Szczególna rola Gdańska jako symbolu zmiany.

• Region pomorski

• Ogólnie jest …. średnio.

• Problemem jest chyba spójność terytorialna

• Zmiany struktur - zatrudnienia - mniejsze bezrobocie - większy dopływ cudzoziemców -
deficyty w obszarze zawodów troski - to będzie się  pogłębiac

• Renta wybrzeża - otwartość

• Powodzie i społeczne odpowiedz na nie  - fale upałów …. 

• Duże zróżnicowanie przestrzenne - transport / wyniki egzaminów / grawitacja do miast



szukać nowego? Inaczej - na czym polega 
„dzielność”?
• Jak Co można zmienić jak mierzyć się z tym co nadchodzi - nie to co masz ale to 

jak reagujesz

• OTWARTOSC  jako rozwiązanie a nie problem
• Imigracja 
• Dostepność
• Pluralizm (nie zamknietość) 
• Otwarty styl rządzenia  - w tym planowanie strategii – ciągłe korekty. 
• Otwartość na zmianę – na nowe źródła wiedzy (sztywność)

• Raczej tworzenie warunków innowacyjności niż bezpośrednie sprawstwo

• Orientacje na rezultat

• Konieczność nowych rozwiązań - także tych od dołu / także tych ad hoc /

• Wzmacnianie innowacyjności w dziedzinie ich rozwiązywania - w tym np. social
impact bonds.



Recepty cd… 

• Buduj odporność od góry do dołu - po pierwsze obywatele i ich naturalne środowisko / wspólnota / organizacje / przedsiębiorstwa 
/ administracja.

• Ważne są nie tylko struktury ale i skrypty działania i samoorganizacji (np. sytuacje kryzysowe)

• Buduj zasoby lokalne (podejście „gniazdowe” - ustanowienie partnerstwa z organizacjami - nie buduj dworu buduj sieć i 
odporność - redundancja

• Nowe instrumenty instytucjonalne

• Infrastruktura – obywatelska – np. domy sąsiedzkie,  Orliki „obywatelskie”

• Lokalne fundusze inicjatyw obywatelskich – w tym pomorskie  eksperyment (Brawo!!!) 

• Crowdfunding funduszy prywatnych na cele publiczne 

• Inicjatywa lokalna – budżety partycypacyjne 

• Kształcenie animatorów lokalnych 

• Nowe mechanizmy dostępu do środków publicznych (rezultaty / Wsparcie instytucjonalne

• Własność społeczna

Następne 30 lat - to co jest zapisane ….tylko, że teraz na serio .... pomocniczość, samorządność , społeczna gospodarka rynkowe.


